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1. OBJETIVO:

Formular las politicas publicas lideradas por el conglomerado publico departamental; mediante la identificacion de los problemas
publicos, las alternativas de solucion, el disefio de la implementacién y el establecimiento de estrategias de seguimiento y evaluacion;
con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién objeto de la politica, la solucién a mediano y largo plazo de la problematica y la
creacion de condiciones Optimas para el desarrollo de estrategias de impacto en trabajo constante con la ciudadania.

ALCANCE:

Desde la actividad de gestion de la iniciativa de politica publica, hasta la formulacion de instrumentos de implementacion de politica

publica

2. RESPONSABLE:

Todas las entidades del conglomerado publico departamental responsables de la formulacién y gestion de las politicas publicas

poblacionales, territoriales, y/o sectoriales.

DEFINICIONES Y TERMINOS:

3.1 Politica publica

3.2 Formulacion de politica publica
3.3 Problema publico

3.4 Participacion ciudadana

3.5 Enfoques

3.6 Instrumentos de Politica Publica

[ad

4. CONTENIDO:

N° Flujograma Actividades Responsable

Registro

1 En el Departamento de| Servidores publicos
politicas publicas puede entidad Lider de

de Politica Publica Esta puede emerger desde la publica.
Administracion Departamental,
en el marco del Plan Diputados y
Departamental de Desarrollo,|ciudadania (cuando |
como respuesta a la necesidad| iniciativa no venga
de reformular o revisar politicas| desde el interior de |
vigentes, o siguiendo directrices administracion
de otros niveles de gobierno, ya departamental)
sean nacionales o
departamentales.

Ademads, las iniciativas también
pueden ser presentadas por la
Asamblea Departamental o por la
ciudadania. En cualquiera de
estos casos, quienes lideren la
iniciativa deben encargarse de
gestionar la coordinacién de la
iniciativa y la formulacién dentro
de una dependencia especifica
de la Administracién
Departamental.

Se considera una forma de
gestién de la iniciativa el registro
de toda reunién o encuentro
mediante actas y registros
multimedia.

Esta etapa no tiene un tiempo
fijo, sin embargo, oscila entre los
3 ylos 12 meses

Antioquia, la iniciativa de formular| y/o contratistas de la

Gestionar la iniciativa originarse en varios contextos.|formulacién de politica

Actas de reunion.

a

a

Actas, fotografias, videos.

2 En el formato FO-M1-P6-067-| Servidores publicos
Publica, se presenta de manera entidad Lider de

sectores y actores responsables, publica.
asi como sus capacidades, su
relacionamiento con el problema
publico y la politica publica, vy, los
recursos requeridos para este
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Estructuracion de Politica| y/o contratistas de la

concisa el problema publico; los|formulacién de politica

FO-M1-P6-067-
Publica

Actas de reunién

Estructuracién de Politica
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proceso.

Esta actividad sirve como punto
de partida para evaluar Ila
capacidad instalada y los
recursos que la entidad
necesitara para gestionar
eficazmente la formulacion de la
politica publica.

Esta actividad tomara
aproximadamente 1 mes, una
vez los espacios de participacion
ciudadana que sirven para el
diagndstico han sido activados.

Se socializa el documento de
estructuracién de la iniciativa de
politica publica (formato FO-M1-
P6-067-Estructuracion de Politica
Publica) con las entidades
pertinentes (asesoras y co-
responsables) para recibir
orientaciones estratégicas,
técnicas y metodoldgicas.

La socializacion y la
retroalimentacion entre los
actores involucrados permiten
decidir sobre la pertinencia de la
formulacion de la politica publica.
Por ello, esta actividad se realiza
durante el primer mes de la
formulacion de la politica publica.

Las entidades e instancias que
participan y se consultan,
conforme a sus funciones en esta
actividad, son:

La Secretaria de Participacion
Ciudadana, cuya funcion incluye:
"liderar la  conformacién .de
espacios y canales de
participacién ciudadana 'y control
social, para la- formacion vy
didlogo en temas) de politicas
publicas, formulacion y
seguimiepto, @ proyectos de
inversion,. gestidén institucional y
de cultura ciudadana."

El '‘Departamento Administrativo
de’ Planeaciéon, encargado de
"asistir en el disefio de las
politicas publicas territoriales,
sectoriales 'y poblacionales,"
acompafa el procedimiento,
revisa su aplicacion en la
formulacion de la politica publica
y da asistencia técnica sobre el
ciclo de politica publica, antes de
ser socializado en el consejo de
gobierno.

Las politicas publicas sociales,
deben ser presentadas ante el
Consejo Departamental para la
Politica Social y la Equidad -
CODPSE-, con el fin de recibir|
orientacién y asesoria antes de
ser sometidas a validacion por
parte del Departamento
Administrativo de Planeacion.

Finalmente, se recomienda a las
dependencias solicitar revisiéon
presupuestal a la Secretaria de
Hacienda, para conocer |la
viabilidad de la implementacion
en términos presupuestales en el
corto plazo.

Servidores publicos
y/o contratistas de la
entidad Lider de
formulacion de politica
publica.

Instancias indicadas

FO-M1-P6-067-
Estructuracion de Politica
Publica

Actas de reunion.

Estructurar la iniciativa de
Politica Publica
3
Socializar la iniciativa en
las instancias
correspondientes
4
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El Departamento Administrativo
de Planeacién, mediante el
formato FO-M1-P6-078 -
Validacion de Formulaciéon de
Politica Publica, debera
responder a la entidad
encargada de la iniciativa de
politica publica, evaluando Ila
pertinencia de formular una
politica publica en torno a la

Departamento
Administrativo de
Planeacién -DAP.

Direccion de

Seguimiento y
Evaluacién de la
Gestidn y Politicas
Publicas -DSEGPP

FO-M1-P6-078 - Validacion
de Formulacion de Politica
Publica
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MO
Politica es pertinen

situacién problematica descrita
en el formato FO-M1-P6-067-
Estructuracion de Politica Publica
y demds actas, fotos y/o videos
que sean presentados como
sustento.

Esta evaluacion abordaré
aspectos como la viabilidad de
resolver la problematica a través
de una intervencion estatal
mediante politica publica, la
capacidad técnica de los actores
y responsables mencionados, la
disponibilidad de recursos y la
viabilidad  financiera de la
propuesta.

Tras recibir el formato FO-M1-
P6-067-  Estructuracion de
Politica Publica y demds anexos,
el Departamento Administrativo
de Planeacion dispondrd de 15
dias habiles para llevar a cabo su
revision y validacion.

En caso de que la revision
determine que la entidad lider
necesita realizar ajustes o
complementar informaciéon, la
entidad contard con 15 dias
habiles para llevar a cabo las
modificaciones necesarias y
continuar con el proceso de
formulacion.

PUNTO DE CONTROL

Esta actividad se tiene como
punto de control para realizar.la
validacion de la pertinencia_de
la politica publica formulada, en
torno a la situacion
problematica a la que esta se
refiere. Se valida y continua la
ruta o se frequiere ajuste a
interesado.

Conformar el equipo
técnico y establecer un
plan de cronograma para
la formulacion

PR-M1-P6-017 Formulacién de Politicas Publicas V2

Habiendo recibido concepto
favorable sobre la formulacion, la
dependencia encargada de la
formulacion conformara un
equipo técnico encargado de la
formulacion de la politica publica.

El equipo técnico seguird el
siguiente direccionamiento:

Integracion: Se debe identificar|
a los responsables e
interlocutores en cada
dependencia o entidad que
estardn encargados de tomar
decisiones durante el proceso.
Estos individuos formaran parte
del equipo técnico. Es
recomendable que entre los
responsables asignados se
incluya personal de planta para
asegurar una adecuada memoria
del proceso. Esto se consolidara
en el formato anexo FO-M1-P6-
079 -Conformacion Equipo
Técnico.

Cronograma y plan de trabajo:
Los miembros del equipo
definirdn un cronograma y un
plan de trabajo, en los cuales se
estableceran las reuniones, las
fechas de estas, la realizacién de
actas y las evidencias de las
reuniones. El plan de trabajo del

equipo técnico quedara
plasmado en el documento
anexo FO-M1-P6-080
Cronograma Formulacion

Entidad que lidera la
formulacién de la
politica publica.

Equipo técnico de la
formulacion de politica
publica.

FO-M1-P6-079 -
Conformacion Equipo
Técnico

FO-M1-P6-080 Cronograma
Formulacién Politica PUblica

Listado de asistencia.

Actas, fotografias, videos.
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Politica Publica, el cual
responde a la estructura
presentada en este
procedimiento.

Informes: Los integrantes del
equipo deberan mantener
informados a los secretarios y
directoras de departamento, asi|
como a los gerentes o directores
de la entidad y al director del
Departamento Administrativo de
Planeacion. Esto se hard a través
de informes técnicos, con una
frecuencia minima de uno cada
tres meses, sobre los avances o
dificultades en el proceso de
formulacion o revision.

Duracion: el equipo técnico se
mantendrad activo durante todo el
proceso de formulacion y revision
de la politica publica, o hasta que
se decida el desistimiento vy
archivo del proceso.

Este proceso no deberd tomar
mas de 2 semanas para su
realizacién.

Se establecerd un equipo técnico
para cada proceso de
formulacion de politicas publicas.

Realizar propuesta de
Politica PUblica.
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Elaboran propuesta de politica
publica, utilizando el formato FO-
M1-P6-077 Propuesta de
Politica Publica.

Este documento incluye los
elementos generalesy
conceptuales y situacionales
necesarios para identificar el
problema publico y sus relaciones
causales. Ademas. presenta los
objetivos, instrumentos y demas
instrumentos( operativos de la
politica publica.

La elaboracién de la propuesta
depolitica publica incluye los
Siguientes pasos:

Diagnéstico situacional:
Recoleccion y analisis de
informacion primaria y
secundaria. Se presentan aca los
mecanismos de participacién, los
enfoques y la
metodologia
de investigacion.

Identificacion del problema
publico: Incluye el anélisis de las
relaciones de causalidad.

Construccion del marco
general: Incluye el marco

normativo, antecedentes y
justificacidn.
Desarrollo del marco

conceptual.

. Objetivo General

. Objetivos Especificos

. Alcance de Aplicacion: Define
el tiempo, territorio y poblacién
relevantes.

Alternativas de Solucion:
Presenta las opciones y sus ejes
o lineas. Incluye una matriz de
concertacion con los actores
corresponsables.

Escenarios de Participacion:
Describe las instancias y actores
involucrados.

Gobernanza: Define los
responsables y corresponsables.

Seguimiento y Evaluacion:
Incluye indicadores de
resultados, metas estratégicas vy
periodicidad.

. Financiamiento
. Bibliografia
. Anexos
Recomendaciones para el

Equipo técnico de la
formulacion de politica
publica.

Listados de asistencia.

Actas, fotografias, videos.

FO-M1-P6-077 Propuesta
de Politica Publica
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disefio de la Implementacion:
Detalla la estructura operacional
y los instrumentos de
planificacién y gestién.

En esta actividad, se recopila
informacion cualitativa y
cuantitativa y se coordina la
propuesta con todos los
involucrados. El formato debe

incluir los anexos
correspondientes y cualquier otro
contenido que el equipo

formulador considere necesario.

La actividad tiene una duracion
promedio de 6 a 9 meses.

Utilizando el formato FO-M1-P6-
069- Validacion Técnica de
Propuesta Politica Publica, se
revisa la propuesta de politica
publica tanto técnica como
estratégicamente, conforme a los
parametros establecidos, para
decidir su aprobacién o]
desaprobacion.

Una vez recibidos el formato FO-
M1-P6-077- Propuesta de
Politica Publica y los demas
anexos como actas, archivos
multimedia y demas que sirvan
como evidencia, el Departamento
Administrativo de  Planeacién
dispondrd de 15 dias habiles
para llevar a cabo su revision y
validacién.

Departamento
Administrativo de
Planeacidon -DAP.

Direccion de
Seguimiento y
Evaluacién de la
Gestion y Politicas
Publicas -DSEGPP

FO-M1-P6-069- Validacion
Técnica propuesta Politica
Publica

Si la validacion técnica “es
favorable continua su- tramite, si
no esto indica que la"entidad
lider debe hacer' ajustes o
complementar~informacién, para
ello tendrd 15 dias habiles para
realizar oS cambios necesarios y
continuar..con el tramite de
aprobacion, volviendo a someter
la ‘propuesta de politica publica a
revision del Departamento
Administrativo de Planeacion.

PUNTO DE CONTROL

En esta actividad se decide
técnica y estratégicamente la
aprobacion o desaprobacion de
la politica puablica conforme a
los parametros establecidos.

Direccion de
Seguimiento y
Evaluacién de la
Gestion y Politicas
Publicas -DSEGPP

FO-M1-P6-069- Validacion
Técnica propuesta Politica
Publica

Una vez obtenida la aprobacion
técnica del Departamento
Administrativo de Planeacién, la
entidad que lidera la formulacién
de la politica publica debera
presentar el documento FO-M1-
P6-077- Formato de Propuesta
de Politica Publica ante el
Consejo de Gobierno. Este
consejo, como maxima instancia
de formulacién de politicas vy
érgano asesor del gobierno en
gestién administrativa y politicas
publicas, deliberard sobre la
propuesta, realizara
recomendaciones de mejora o la
aprobara.

La presentacion se llevara a cabo
en una sesion del Consejo de
Gobierno, y el concepto se
emitird mediante el acta de la
reunion. Los cambios
recomendados por el Consejo de
Gobierno deberan verse
reflejados en el documento FO-
M1-P6-077- Formato de
Propuesta de Politica Publica

Entidad que lidera la
formulacién de la
politica publica.

Equipo técnico de la
formulaciéon de politica
publica.

Consejo de Gobierno
Departamental.

FO-M1-P6-077- Formato de
Propuesta de Politica
Publica

Actas de reunion

7
Revisar técnica y
estratégicamente la
propuesta de Politica
Publica
8
R L]
; 2 \
¢DSEGPP Aprueba? e
9
Presentar la propuesta
de politica publica ante el
Consejo de Gobierno
10

PR-M1-P6-017 Formulacién de Politicas Publicas V2

Los ajustes requeridos por el
Consejo de Gobierno deberan

Entidad que lidera la
formulacion de la
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Requiere ajustes?

=1

incorporarse en el formato FO-
M1-P6-077- Formato de
Propuesta de Politica Publica, y
vuelve a la actividad #7 para que
sea sometida nuevamente a la
validacion técnica por parte del
DAP y presentarse ante el
Consejo de Gobierno.

politica publica.

11

Presentar la propuesta

de politica publica para

aprobacién de legalidad
juridica

+

Finalmente, la
politica publica continuard su
tramite ante la Direccion de
Asesoria Legal y de Control de la
Gobernacion de Antioquia, para
su revision de legalidad vy
posterior suscripcion por parte
del Gobernador del
Departamento.

propuesta de

PUNTO DE CONTROL

En esta actividad se remite
propuesta de politica publica
aprobada técnicamente, para
que la Direccion de Asesoria
Legal y de Control revise su
legalidad y dé concepto para
suscripciobn por parte del
Gobernador del Departamento

Equipo técnico de la
formulacion de politica
publica.

DAP

FO-M1-P6-077- Formato
de Propuesta de Politica
Publica

12
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Formular
instrumentos de
implementacion de la
politica publica

El equipo técnico podra solicitar
al Departamento Administrativo
de Planeacidon  concepto vy
asesoria sobre la necesidad de
formular un plan estratégico para
la implementacion en el largo
plazo de la politica publica-~De
ser identificada dicha necesidad,
el equipo  técnico - .debera
construir el plan estratégico de la
politica publica tomando como
base el formato/FO-M1-P6-075
- Formato Plan Estratégico, el
cual deberd contener, al menos,
los sigujentes elementos:

. Introduccion.

« Presentacién del contexto y los
antecedentes de la politica
publica.

. Metodologia empleada para la
construccién del Plan Estratégico.
. La cadena de valor de la politica

publica, recogiendo elementos
como los objetivos general vy
especificos; los ejes vy lineas

estratégicas; las actividades; los
resultados

esperados en el corto, mediano y
largo plazo; los enfoques, y los

principios.
. El marco para el seguimiento de
la politica publica, con los

tiempos e indicadores.

. La profundizacién en cada una
de las lineas estratégicas de la
politica publica, presentando: las

actividades, el problema
asociado a la actividad, los
indicadores

asociados a la linea, los
productos esperados, la
situacién deseada y los

responsables de la realizacion de
las actividades.

. Referencias.

. Anexos.

Una vez aprobado el Plan
Estratégico este sera sometido a
un proceso de diagramacion para
su publicacion.

Es recomendable que la
formulacion del Plan Estratégico
de la Politica Publica se dé en los
6 meses inmediatamente
siguientes a la adopcion vy
legitimacion de la politica.

Equipo técnico de la
formulacion de politica
publica.

Departamento
Administrativo de
Planeacion -DAP.

Direccién de
Seguimiento y
Evaluacién de la
Gestion y Politicas
Publicas -DSEGPP

FO-M1-P6-075 - Formato
Plan Estratégico

FO-M1-P6-076 - Plan de
Accidn Politica Publica
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Conforme se lleva a cabo el
proceso de legitimacion en la
entidad escogida por el equipo
técnico, este Ultimo debera
formular, al menos, el plan de
accion de la politica publica, como
instrumento de implementacion
clave para las acciones en el
corto y mediano plazo.

Para dicha tarea, se presenta el
formato FO-M1-P6-076 - Plan
de Acciéon Politica Publica, el
cual presenta los siguientes
elementos:

. Objetivo(s) General(es).
. Objetivos Especificos, asociados
a un objetivo general.

Ejes o Lineas Estratégicas
asociadas a cada objetivo
especifico

Problemas y Obstaculos, con
sus respectivas actividades
planteadas para solucionar. Los
problemas y las Actividades
asociadas responden a un eje o
linea
estratégica de la politica.

Productos, asociados a cada
una de las actividades.
Responsables de las

actividades o los productos.
Observaciones adicionales,

pueden presentar plazos,

dificultades, avances en el

cumplimiento o metas temporales

asociadas al producto, actividad,

eje u objetivo.

. Criterios de Seguimiento

. Preguntas de Evaluacion

El equipo técnico tiene la libertad
de afiadir o eliminar-elementos
del formato planteado,
manteniendo/ la, “estructura de
plan de accién:

Es recomendable que la
formulacion del Plan de Accién de
la Politica Publica se dé en los 6
meses inmediatamente
siguientes a la adopcion y del
plan estratégico.

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

¥ Constitucién Politica de Colombia 1991

3

Ley 152 de 1994
¥ Decreto Ordenanzal 2020070002567 de 2020 y Ordenanza N° 23 gue Modifica Decreto 2567 de 2020

* Guia para la formulacién e implementacién de politicas publicas del distrito. 2017. Alcaldia mayor de Bogoté

¥ Guia general sintética para instrumentos de planificacién. Observatorio de Politicas Publicas de la gobernacién de
Antioquia

¥ La politica publica y la ciudadania desde el enfoque de los derechos humanos: La blsqueda de una nueva utopia.

Ludwing Guendel.1999

* Guia y recomendaciones para la construccién y divulgacién de una politica piblica. Secretaria de Participacién
Ciudadana. Gobernacion de Antioquia. 2018

6. REGISTROS:
Codigo Nombre Responsable Lug. . Recuperacion Proteccion T L. Disp. Final
IAlmacenamiento| Retencion|
One drive de la El
Servidores dependencia a establecido)
FO-M1- E_sltru_cturacmn’d_e publllcos ylo cargo. Portgl del . 3 Archivadores y en las One drive dg la
Iniciativa de Politica contratistas de la | observatorio de |Archivo de Gestién tablas de | dependencia a
P6-067 o . P P carpetas "
Publica dependencia Politicas Publicas retencion cargo.
responsable. de la Gobernacion [documental
de Antioquia
El
. establecido
Validacion técnica One drive en las One drive de la
FO-M1- o Profesional Departamento . - Archivadores y .
propuesta de Politica . - - X Archivo de Gestion tablas de | dependencia a
P6-069 . Universitario Administrativo de carpetas -
Publica. retencion cargo.

PR-M1-P6-017 Formulacién de Politicas Publicas V2
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Planeacion. ldocumental
One drive de la El
Servidores dependencia a establecido
FO-M1- Formato Plan publicos y/lo cargo. Portal del Archivadores en las One drive de la
P6-075 - contratistas de la | observatorio de |Archivo de Gestién Y | tablas de dependencia a
Estratégico ) L - carpetas s
dependencia Politicas Publicas retencion cargo.
responsable de la Gobernacion [documental
de Antioquia
One drive de la El
Servidores dependencia a establecido)
FO-M1-] Plan de Accién Politica publ_loos yo cargo. Portgl del . - Archivadores y en las One drive d.e la
.- contratistas de la | observatorio de |Archivo de Gestion tablas de | dependencia a
P6-076 Publica R L L carpetas L.
dependencia Politicas Publicas retencion cargo.
responsable. de la Gobernacién ldocumental
de Antioquia
One drive de la El
Servidores dependencia a establecido
FO-M1- Propuesta Politica publ.lcos ylo cargo. Portgl del . 3 Archivadores y en las One drive dfa la
K contratistas de la | observatorio de |Archivo de Gestion tablas de | dependencia a
P6-077 Publica . " - carpetas .
dependencia Politicas Publicas retencion cargo.
responsable. de la Gobernacién [documental
de Antioquia
One drive de la El
Servidores dependencia a establecido
FO-Mi1-| Validacion Formulacion| _ Publicos ylo | cargo. Portal del . | Archivadoresy | ©n'as | Onedrivedela
o - contratistas de la | observatorio de |Archivo de Gestién tablas de | dependencia a
P6-078 Politica Publica . o, e carpetas -
dependencia Politicas Publicas retencion cargo.
responsable. de la Gobernacion ldocumental
de Antioquia
One drive de la El
Servidores dependencia a establecido)
FO-M1-| Conformacién Equipo publ_lcos ylo cargo. Portfal del . 3 Archivadores y en las One drive dg la
. contratistas de la | observatorio de |Archivo de Gestién tablas de | dependencia a
P6-079 Técnico R L L carpetas »
dependencia Politicas Publicas retencion cargo.
responsable. de la Gobernacién [documental
de Antioquia
One drive de la El
Servidores dependencia a establecido
FO-Mi-| Cronograma Politica publllcos ylo cargo. Portgl del . 3 Archivadores y enlas One drive df-} la
L contratistas de la | observatorio.de |Archivo de Gestion tablas de | dependencia a
P6-080 Publica X L -_p carpetas »
dependencia Politicas-Publicas retencion cargo.
responsable. de la Gobernacion [documental
de Antioquia
One drive de la El .
) establecido
dependencia a .
Profesional cargo. Portal del Archivadores y en las One drive de la
NA |Listados de asistencia . . . Archivo de Gestion tablas de | dependencia a
Universitario observatorio de PP carpetas .
L retencion cargo.
de la gobernacién 4 al
de Antioquia ocumenta
. El
One drive de la .
d ) establecido
ependencia a .
Profesional cargo. Portal del Archivadores y en las One drive de la
NA Actas de reunion . - . Archivo de Gestion tablas de | dependencia a
Universitario observatorio de PP carpetas »
- retencion cargo.
de la gobernacién lHocumental
de Antioquia u
- El
One drive de la .
. establecido
dependencia a en las One drive de la
NA Actas, fotograﬁas y Pr.ofeS|-onz-1I cargo. Po‘nal del Archivo de Gestion Archivadores y tablas de | dependencia a
videos Universitario observatorio de PP carpetas )
. retencion cargo.
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7. CONTROL DE CAMBIOS:
VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
Primera version de este rocedimiento en el roceso de
1 06/Jun/2023 rmera  ve este P P
Direccionamiento Estratégico.
Se actualiza el flujograma de forma tal que este comprenda el proceso
completo de la formulacion de politica publica. Se cambian las
definiciones simplificdndolas. Se actualizan los formatos para
simplicidad y se crean los siguientes formatos para completar los
procesos afiadidos:
2 01/0ct/2024 FO-M1-P6-069 - Validacion Técnica
FO-M1-P6-075 - Formato Plan Estratégico FO-M1-P6-076 - Plan
Accion Politica Publica
FO-M1-P6-077 - Propuesta Politica Publica
FO-M1-P6-078 - Validacion Formulacién Politica Publica
FO-M1-P6-079 - Conformacién Equipo Técnico
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JFO-M1-P6-080 - Cronograma Politica Publica

8. LISTADO DE ANEXOS

¥ FO-M1-P6-067-Estructuracién Politica Plblica
¥ FO-M1-P6-069 Protocolo Validacion Tecnica de Politica Publica

¥ FO-M1-P6-075 Plan Estratégico de Politica Pulblica
¥ FO-M1-P6-076 Plan de Accién Politica Publica

¥ FO-M1-P6-077 Propuesta de Politica Publica

¥ FO-M1-P6-078 Validacidén de Formulacién Politica Publica

¥ FO-M1-P6-079 Conformacién Equipo Técnico de formulacién de Politica Piblica

¥ FO-M1-P6-080 Cronograma de formulacién de Politica Publica
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