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de Desarrollo “ANTIOQUIA NUEVA, un hogar para la vida’

2004-2007.

MARCO ESTRATEGICO

ARTICULO 1. La descripcion de las principales
operaciones 'y acciones que el gobiemno
departamental espera ejecutar con vision e
impacto subregional y local en la vigencia del Plan
Departamental de Desarrollo y de Inversiones

2004-2007, es la siguiente:
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LINEA ESTRATEGICA 1

INTEGRAR Y ARTICULAR
TERRITORIALMENTE A ANTIOQUIA

PRESENTACION LiNEA

Con esla linea estratégica, se husca
por una parte, superar el aislamiento
intemo y extemo del teritorio
antiogueno, dadas sus condiciones
geograficas, topograficas, culturales y
poblacionales, lo cual se expresa en la
estructura radial de sus vias y en los
desequilibrios existentes entre las
subregiones, como resultado
fundamentalmente de la macrocefalia
de la subregion central.  Por otra
pane, es preciso superar también la
desarticulacion del terrilorio ligada a lo
anterior y a la ausencia de una red
suficientemente  desarrollada e
maleria de telecomunicaciones, de
redes sociales aniculadas alrededor
de proyeclos culturales y de
desarrollo, y a la insuficiente
informacion sobre el teritorio. Tema
fundamental en ambas direcciones (el
aislamiento y la desarticulacidn) es el
de la recuporacion de las ciudacles
intermedias ~ en  términos  de
hahilabilidad y vivienda, que pemita la
especializacion funcional de centros
urbanos como polos de atraccion de
comunicaciones vy  escenarios  de
desarrolio de cardcler subregional.

Mencion  especial  merecen  los
recursos ambientales y naturales, en
particular el agua y los diversos
ecosistemas de imporancia
ambiental, que resultan fundamentales

para la ariculacion e integracién de
los municipios, las subregiones y del
departamento  con  otas  zonas
contiguas. Se trata de evitar que los
rios y quebradas sigan siendo
utilizados para demarcar fronteras que
obstaculizan el desarrollo e impiden Ia
potenciacion y el manejo integral de
los sistemas ambientales.

Esta linea pretende también proyectar
la mirada a las zonas limitrofes del
departamento, para favorecer la
conformacion ¢ interaccion  enlre
regiones, alrededor de alianzas que
soporten practicas de buen vecino y
provectos de interés comun. Sabre
ellas se apalanca la ariculacidn del
depatamento  con  la Nacién.
inicialmente  a través del Sistema
Nacional de Transporte y los ejes
geoeconomicos, que permitan  la
inclusion de Antioquia en los flujos
nacionales, de 10s cuales esta siendo
marginada y Iluego, a iniciativas,
proyectos o acciones de caracter
nacional o interregional, que no sélo
beneficien al departamenlo, sino que
le  posibiliten  contibuir a Ia
construccion de un proyecto nacional
de pais.

Por dltimo, esta linca contiene el
propcsito  de la  ariculacion e
integracion de  Antioquia con ¢l
entomo intemacional, que solo en los
ultirnos aros ha sido incorporado en la

agenda departamental, lanto oficial
como privada. Desde luego, el interés
mas inmediato es el de aprovechar e
ALCA y los pactos comerciales, pero
mas alld de esto, es importante
trabajar en un cambio de mentalidad,
en una cultura de la
intemacionalizacion  que incluya,
ademas de los temas: del comercio
exterior, el marketing teritorial y la
cooperacién internacional.

Como soporte para el logro de estos
propdsitos, se requiere del subsistema
de informacién territorial, articulaco a
un  sistema  depatamerital e
igualmente, de  procesos  de
planificacion orientados a propiciar
miradas mas integradoras y de largo
plazo entre las distintas entidades
teritoriales.

Se tiene también como relo estar
atentos al ambiente geopolitico, dados
los conflictos intemos y extemos en el
territorio, que limitan la articulacién e
integracion territorial.

PROBLEMATICA

» Escasa  conciencia
geografica en la poblacicn.

e |diosincrasia  individualista que
dificulta llegar a acuerdos.

* Allas restricciones geogréficas (85%
del terrtorio es montafioso) que
dificultan Ia conectividad vial.

historico-
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o Débil conectividad y altos costos
logisticos para el transporte.

e Escasos convenios, alianzas e
intercambios entre las subregiones,
el pais y el mundo.

o Precaria inversion extranjera y poca
poblacion foranea. La inversion
extranjera percapita en Antioquia
para el 2002 fue de 7 dolares,
mientras que en Colombia fue de
46.4'y en Costa Rica 153 dolares.

= Alta concentracion pobiacional del
desarrollo. sélo en el 12% de los
centros urbanos. El coeficiente de
concentracion de la tierra rural -
GINI 2002 - es de 083, lo que
indica propiedad de la tierra en
pocas manos.

e En materia de agua potable,
Anlioguia presenta una cobertura al
2003 de 60.89%, lo que significa
que 2.193.677 personas no lienen
acceso al servicio, de las cuales el
94% eslan por fuera del Valle de
Aburrd.

» En electrificacion rural, y al 2003, la
cobertura del servicio por fuera del
Valle de Aburrd es del 68%.

* Inadecuada informacion terrtorial y

procesos de planificacién
desarticulados.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Afirmar el territorio de Antioquia,
articulandolo e integrandolo
internamente y abriéndolo a las
regiones vecinas, al péis y al
mundo.

OBJETIVO GENERAL 1

Mejorar las  condiciones de
habitabilidad y de ocupacion del
territorio, por parte de la comunidad
antioquena.

METAS GENERALES!

Distribucion mas equilibrada de la
poblacion en el territorio, para evitar el
incremento de la concentracidn en
pocos centros y buscar la aglutinacion
de la poblacion rural en maltiples
asentamientos menores.

Fortalecer la red de ciudades
intermedias con una  dolacion
adecuada de  equipamientos vy
faciidades, para  equilibrar el
desarrollo del departamento.

Posibilitar ~ 1a articulacion e
interconexion  entre  los  diferentes
cen'ros urbanos y de éstos con las
zonas rurales para lograr mayor
accesibiidad a los  servicios vy
equipamientos colectivos.

Aminorar el asentamiento vy
localizacion de poblacion y actividades
humanas en zonas de alto riesgo y no
aptas para asentamientos nucleados.

Adelantar un plan de vivienda popular
que incorpore los requerimientos de
habitabilidad ~ para  mejorar  las
condiciones de vida.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Impulsar Ta articulacion local y
regional, nacional e internacional,
asi como la accion pablica y
privada, en los procesos de
planificacion para la gestion del
desarrollo.

METAS
Aurentar el nimero de proyectos
comunes con los  deparamentos

P War anexo de las metas proliminares
subreqionalizadas para los objelivos generales ¥
eepesificos.

Vecinos, 10s municipios, las regiones
adyacentes y el resto del mundo.

Consalidar los actuales espacios de
concertacion institucional.

OPERACION Y ACCIONES
Consolidacion  de  instancias v
mecanismos  de  coordinacin e
integracion de los territorios, para la
definicion de la agenda de desarrollo
departamental y los respectivos
indicadores.

e Fortalecimiento de “instancias y
procesos de participacion
ciudadana del nivel subregional y
departamental {consejos
territoriales de planeacion,
encuentros de dirigentes, cansejos
directivos de autondades
ambientales, entre otros).

« Fortalecimiento  institucional  de
consejos subregionales de alcaldes
y comités técnicos subregionales de
planeacion.

¢ Impulso a la “Mesa de Planificacion

Regional ~ Medelin - Arca
Metropolitana - Antioguia”.
* Generacion  de  alianzas e

inlegraciones estratégicas a nivel
regional y nacional (La Mojana,
Atrato-Darién, entre otros).

« Promocion y apoyo a los procesos
de asociacion entre los entes
terriloriales locales y
departamentales.

» Promocion y apoyo a los procesas
de internacionalizacion,
conjuntamente con el municipio de
Medellin.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Inducir un proceso de ocupacion
mas adecuado en el territorio
antioqueno.

METAS

Disponer de un plan maestro para la

conformacién de la red de ciudades
intermedias que incluya condiciones
de  habitabilidad,  movilidad v
transporte  y  servicios  basicos
domiciliarios, en el marco del plan
departamental " de ordenacion
terrtorial.

Constitucion de siete (7) y ampliacion
de cuatro (4) resguardos indigenas.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Definicion y concertacion de  las
directiices de ordenacion territorial de
Antioguia.

¢ Concertacion institucional
departamental y nacional, para la
cooperacion técnica v consecucién
de recursos requeridos en la
implementacion del plan
departamental  de  ordenacién
territorial

« Diseno, concertacion y adopcion del
plan departamental de ordenacion
terrilonial,

* Andlisis e investigacion de los
conflictos limitrofes en el territorio
departamental.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Realizar acuerdos institucionales para
la adquisicion, mejoras y saneamiento
de predios para las comunidades
indigenas.

e Ampliacion y . conslifucion  de
resguardos indigenas.

= Mantenimiento del banco de ofertas
de mejoras, para la planeacion y
priorizacion del saneamiento de
resguardos indigenas.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3

Mejorar la oferta de vivienda
popular, en el marco de los
requerimientos de habitabilidad.

METAS

Aumentar  en  1.2% anual la
construecion y el mejoramiento de las
viviendas acluales del departamento,
para no incrementar el déficit.

Cofinanciacion de 12.000 unidades de
vivienda nueva en el depaamento.

Cofinanciacion de 12.000
mejoramientos de vivienda urbana.

Cofinanciacion ~ de 26.000
mejaramientos de vivienda rural.

Colacacion de 2.000 nuevos créditos
complementarios de vivienda.

Geetion de recursos internacionales
pars  financiar 2.000 unidades de
vivienda nueva.

Reduccion del 10 % del costo de la
vivienda.

Crear nueve comités subregionales de
vivienda.

Apovar y asesorar a los municipios en
las condiciones de habitat que deben

poseer los programas de vivienda
popular.

OPERACION Y ACCIONES

Fortalecimiento  del  Sistema de
Vivienda Popular de  Antioquia

(politicas, legislacion, regulacion y
financiacion).

o Articulacién con el Sistema Nacional
Habitacional y el plan
departamental  de  ordenacion
territorial para impulsar la red de
ciudades intermedias.

Ordenamiento, ~ mejoramiento y
fortalecimiento de la calidad del
habitat de los diferentes grupos
poblacionales.

» Fortalecimiento de la cofinanciacion
de proyeclos de viviendas: nuevas,
mejoramiento urbano y rural (VIVA).

o Fortalecimiento de los créditos
complementarios de vivienda, con
créditos nuevos (VIVA).

« Fortalecimiento de la articulacion de
las cadenas productivas en tomo a
la vivienda popular, para reducir el
costo de la vivienda (VIVA).

e Implementacion de las fuentes
alternas de financiacion de vivienda
popular, nacionales e
internacionales, a lravés de la
promocion de la estrategia de los
“pesos vivienda” como alternativa
de pago.

» Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
construccion de vivienda popular,
mediante la creacion de ios comités
subregionales de vivienda.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Implementar un sistema
departamental  de informacidn
territorial, que permita acceder a la
informacion necesaria para orientar
la gestion del desarrollo, en
coordinacién con las diferentes
dependencias de la Gobernacion y
las  entidades  publicas  del
Departamento y la Nacién.

METAS

Sistema de informacién territorial de
Anticguia implementado al final del
cualrienio.

50 funcicnanios capacitados en la
captura de 1a informacién y el mangjo
de la tecnologia.

Organismo  de  caracter  mixto
constituido que gerencie, regule v
maneje la informacion termitorial.

OPERACION Y ACCIONES

Impulso al diserio, implementacion y
consolidacion  de  un
(epartamental de
territorial.

sistema
informacion

s Diseno y formulacion del sistema
departamental  de  informacion
teratonal.

e Formacion vy capacitacion  de
aclores y comunidades para la
operacion del sistema y el manejo
de la informacion

e Desarrollo tecnoldgico para caplura,
procesamiento y manegjp de la
informacion.

e Produccion  de  la  mformacion
basica. grafica y alfanumérica, v
comunicacion publica de la misma.

« Articulacion institucional  publica,
privada y académica en lomo a un
organismo de caracter mixto que
gerencie y maneje la informacion
terrtonal.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5

Ampliar  cobertura, mejorar la
calidad y procurar el mantenimiento
de las infraestructuras fisicas de
caracter social, facilidades vy
equipamientos colectivos.

METAS

Directrices de ordenacion territorial
departamentales formuiadas y
establecidas como referente para la
localizacion  de  infragstructuras
sociales.
Incrementar la oferla, mantener v
mejorar la distribucion de facilidades y
equipamientos colectivos de caracter
social.

Mejorar 100
educativas.

plantas  fisicas

Restaurar 15 bienes cullurales de
caracter nacional, de los 115 bienes
que hoy requieren restauracion en el
departamento de Antioguia.

Organizar v fortalecer la red de
servicios de salud publica, en las
nueve subregiones del departamento.

Concluir la construccion  de 16
escenanos deportivos.

OPERACION Y ACCIONES

Ampliar v mejorar la dotacion de
equipamientos v facilidades sociales,
para  elevar  calidad de  vida
pobiacional.

o Apoyo, asistencia  técnica vy
cofinanciaeién, cuando se requiera,
para la construccion. adecuacion,
mejoras y mantenimiento, en las
piantas fisicas de establecimientos
educativos.

» Diagnostico,  organizacion  y
fortalecimiento de las redes de
prestacion de servicios de salud por
subregiones y regulacion de la
biotecnologia.

» Concurrencia con’ los municipios

para la cofinanciacion, construccion,

terminacion,  mejcramiento
mantenimiento de los escenarios
deportivos y recreativos.

Conservacion vy restauracion  de

bienes patrimoniales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6
Construir, concluir 'y mantener
obras de proteccion en zonas de
alto riesgo.

META

Disminuir los riesgos derivados de la
accién de la naturaleza por efecto de
las inundaciones y deslizamientos.

OPERACION Y ACCIONES

Realizar las acciones requerndas para
asequrar la proteccién en zonas de
alto riesgo.

e Construccion  de  obras  de
proteccion que reduzcan ef numero
de viviendas que se encuentran en
riesgo mitigable 'y reubicar aguellas
gue se localizan en zonas da riesgo
no mitigable.

= Healizacion de acuerdos con las
administraciones  municipales v

organizaciones comunitarias, para
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~ garantizar el mantenimiento a las

+ obras de proteccion.

p Asignacion de recursos necesarios
para la ejecucion del total de las
obras de proteccion que estén
inconclusas en zonas de alto riesgo
{entre 4y 6 de un total de 13).

OBJETIVO ESPECIFICO 1.7

Apoyar la ampliacién de cobertura,
el mejoramiento calidad y el
mantenimiento de la infraestructura
de apoyo a la produccidn.

METAS

Realizar estudios de factibilidad v
apoyo para el montaje de complejos
agroindustriales (entre los cuales estd
incluido el de alcohol carburante) y
centros de acopio en las cadenas
productivas, para siete (7) rubros.

Realizar nueve (9) evaluaciones
lécnicas de la infraestructura de apoyo
a la produccion en el ambito
subregional.

Apoyar a los municipios en el
mantenimiento de quinientas  {500)
agroindustrias de cafa para panela.

Asesorar y apoyar el establecimiento
de 44 agroindustrias comunitarias de
cana para la produccion de panela y 3
plantas de mieles.

Vincular 29 municipios a frigorificos y
plantas de sacrificio supramunicipales
y adecuar técnicamente el 80% de las
plantas de sacrificio de ganado bovino
Yy porcino.

Montaje de un frigorifico y central de
faenado, un complejo agroindustrial, 9
minicentrales de frio y 8 plantas de
beneficio supramunicipales.

Rehabilitar 25 distritos de riego y
adecuar 300 nuevas hectareas con
riego en condiciones éptimas de riego.

Construir 85 centros de acopio para la
lecha.

Establecer 6 bancos de maquinaria
agricola.

OPERACION Y ACCIONES
Apoyar la dotacion municipal de
equipamientos requeridos para la
produccién,  con  criterios  de
asoriatividad subregional.

« Acompanamiento a los municipios y
a las comunidades en Ia
rehabilitacion y mantenimiento de
instalaciones de la agroindustria de
la cana. Se realizaran los estudios
pertinentes que permitan tomar la

mejor decisién con respecto al

Ingenio Vegachi.

e Apoyo y asesoria para el
reordenamiento y modemizacion de
ia estructura de  sacrificio para
abaslecer el consumo humano.

e Apoyo y asesoria técnica para la
rehabilitacién de la infraestructura
fisica de riego en Occidente,
Suroeste y Oriente.

e ApOYO y asesoria para la evaluacion
lecnica de la infragstructura de
equipamientos de las agroindustrias
de produccién a nivel subregional.

= Fealizacion de  esludios de
factibilidad de complejos

agroindustriales y centros de acopio
de refrigeracion en las cadenas
productivas. .
e Apoyo y asesoria técnica para Ial'
ampliacion de la coberura de
centros de acopio de leche.
* Apoyo Yy asesoria técnica para Ia:
dotacion de bancos de maquinaria
agricola para preparacion de suelos@
¥ poscosecha. ’

OBJETIVO GENERAL 2 i

Ampliar la cobertura y calidad de la
infraestructura fisica, de iranspone,i
de servicios piblicos y de
telecomunicaciones, para promover:
la articulacion territorial. N

METAS GENERALES? o
Mantener la red vial secundaria y|
apoyar la terciaria y primaria. i

Lograr la pavimentacion de 330 Km o
mas en el departamento de Antioquia.

Lograr Ia ejecucion de no menos del
90% de los planes, programas vy
proyectos priorizados, para|
edificaciones puiblicas e infraestructura|
de transporte. '

Cumplir con al menos un 90%, la
ejecucion de puentes, barcas y cables§
priorizados. 5

Disponer de un Plan Maestro de Vias
y Transporte, con vision 2020,

Reducir las continuas fallas en red de
microondas y acceso satelital para
Teleantioquia, a un maximo de 5
dias/anio por fuera del sevicio satelital

" Var anexo de las melas preliminares
subregionalizadas para los objelivos generales y
especilicos.
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(Hoy esta en 32 dias/ario por fuera de
esle sewicio).

Aumentar al 100% la cobertura de la
senal abieta de Teleantioguia; vy
aumentar al 100% el cubrimiento de
los municipios con dicha senal.

Ampliar el espacio locativo del canal
regional de Teleantioquia, a 4.000 m?
(Hoy esla en 1.400 m?).

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1
Fortalecer el subsistema de
planificacion,  control y  de
generacion de cultura de la
infraestructura fisica del
departamento.

METAS

Disponer durante el primer semestre
de 2004 del diagndstico por
subregiones en mantenimiento  de
vias.  terminacion  de  obras
inconclusas?, gestion y recuperacion
de obras y proyectos de
infraestructura, y puentes, barcas y
cables.

Aprobacién de una ordenanza que
determine la red de carreleras a cargo
del Departamento, en el sequndo
semestre de 2004.

Tener en el primer semestre del 2005,
un inventano con las especificaciones
de la red de carreteras a cargo del
Departamento, que siva  como
herramienta de planificacion.

1 . .

Ver anexo "Terminacion proyectos de
pavimentacion inconclusos, melas Hsicas 2004-
2007

Disefar y contar con un prolotipo de
informacién  para una  subregion,
fundamentalmente sobre el estado y la
disponibilidad de las carreteras,
durante el segundo semestre del
2004. Iniciar durante el segundo
semestre del 2005, su implementacion
con las mejoras que suran en las
olras subregiones del departamento.

Disponer de un Plan Maestro de Vias
y Transporte con vision 2020, en el
segundo semestre del 2005.

Contar con auditorias de calidad
(seguimiento y control) para el
cumplimiento de los objetivos y metas
del Plan de Desarrollo, y del plan de
accion  de la  Secretaria  de
Infraestructura Fisica.

Disponer de un plan de mercadeo
para el desarrollo de 1a infraestructura
fisica,  buscando  disminuir la
accidentalidad, aumentar la calidad
del sewvicio y generar cultura de
respelo  y  cuidado hacia Ia
infraeslructura vial y de transporte.

Conltar en el 2007 con el certificado de
gestion de la calidad en la Secretaria
de Infraestructura Fisica.

OPERACION Y ACCIONES
Formulacién de un subsistema de
planificacion, control y de generacion
de cultura de la infraestructura fisica,
coberente con los planes de desarrollo
nacional, departamental, municipales
y metropolitano, relacionados con la
infraestructura fisica del departamento
de Antioquia.

¢ Fortalecimiento del proceso de
planificacion subregional  en
mantenimiento de vias, terminacion
de obras inconclusas® gestion vy
recuperacion de obras y proyeclos.
de infraestructura y puentes, barcas
y cables.

e Realizacion de estudio juridico y
preparacion  del  proyecto  de
ordenanza que determine la red de
carreteras a cargo del
Departamento.

= Diseiio e implementacion de un
inventario de las especificaciones
de la red de carreteras a cargo del
Departamento.

« Disefio e implementacion  de
subsistemas de informacion para
las subregiones, fundamentalmente
sobre el estado y la disponibilidad
de las carreteras.

« Formulacion del Plan Maestro de
Vias y Transporte, con vision 2020,
que incluya las redes férrea, fluvial,
maritima, aeroportuaria, de
ciclorutas, interconexiones viales y
transporte masivo, entre otros.

¢ Realizacion de auditorias de calidad
(seguimiento y control) para el
cumplimiento de los objetivos y
metas del Plan de Desarrolio y del
Plan de Accién de la Secretaria de
Infraestructura, prvilegiando a las
entidades vinculadas al SESA
{Subsistema de Educacion Superior
de Antioquia) en auditoria e
interventoria.

4 . L.

Ver anexo “Terminacion proyectas de
pavimentacion inconclusos, metas fisicas 2004-
2007
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» Formulacién e implementacion del
un plan de mercadeo para el
desarrollo de la infraestructura
fisica.

» Fortalecimiento del subsistema de
contratacion de la Secretaria de
Infraestruclura Fisica, para que la
lendencia de las demandas sea “0”
y aumenle la eficiencia en los
recursos dispeonibles y la eficacia en
las metas fisicas.

e Implementacion del subsislema de
gestion de la calidad en la
Secretaria de Infraestructura Fisica.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2

Elevar la efectividad en el
mantenimiento v rehabilitacion de
la red de carreteras.

METAS
En la red vial primaria, considerada de
1.515 Km:
Realizar gestiones y apoyo para que
se cumpla con el indicador del
INVIAS, para el estado de las
carreteras en el depatamento de
Antioquia.

En la red vial secundaria, considerada
de 4.762 Km:

Trabajar para que su eslado esté en al
menos el 30% de las vias en buen
estado (hoy se percibe en el 20%);
contar con el 47% o menos de vias en
regular eslado (hoy se percibe en el
SO%)i y poseer el 23% o menos de las
vias en mal estado (que hoy se
percibe en el 30%).

Lograr que la disponibilidad de esta
red secundaria sea del 95% o mayor

en verano y del 80% o mayor en
inviemo.

Aumentar al 30% o mas la
senalizacion de la red secundaria, que
hoy se percibe del 10%.

Disenar un protolipo de mantenimiento
para al menos una subregion, en el
2004, e iniciar su implementacidn
durante el 2005; si el resultado es
exiloso, se  conlinuaria  esla
implementacion a partir del 2006 en
las otras subregiones del
departamento.

Estudiar y de ser posible establecer al
Menos una nueva eslacion de peaje
en' la red vial a cargo del
Departamento (hoy existe una), para
obtener mas recursos para el
maritenimiento de las vias.

En la red vial terciaria, considerada
hoy de 5.747 Km:

Apovyar a los municipios para que sea

mantenida, con base en a
priorizacién.
OPERACION Y ACCIONES

Foralecimiento del mantenimiento v la
rehabilitacion de la red de carreteras.

e Geslion y apoyo para que se
cumpla con el indicador del INVIAS,
sobre el estado de las carreteras de
la red primaria, en el depatamento
de Antioquia.

o Mantenimiento de la red vial
secundaria de carreteras.

= Frevencion y atencion de las
emergencias viales de la red de
carreleras secundarias.

* Disefio e

= Investigacion

* Realizar

s Rehabilitacion de seclores criticos
enlared secundaria de carreteras.

« Disefio y puesta en marcha de un

programa de senalizacidn horizontal
y vertical de la red de carreteras
secundarias, de acuerdo con el plan
de mercadeo que se establezca.

implementacion  de
prolotipos para lograr mejores
resultados en el mantenimiento de
la red secundaria y la alencion de
emergencias.

y desarrollo  de
nuevas tecnologias de
mantenimiento vial, para mejorar el
estado de las carreteras.

estudios de factibilidad
1écnicos, econdémicos y juridicos
necesarios que permitan identificar
si es posible la instalacion de un
nuevo peaje en el departamento y
establecerlo.

e Apoyo a los municipios para el

mantenimiento de la
lerciana.

red vial

» Apoyo al mantenimiento de Ia red
lerciaria con la creacidn de bancos’

de magquinaria subregionales, a
cargo de los municipios.

» Para el mantenimiento manual y de

contingencia o emergencia, se
priorizard la contratacion con las
juntas de accion comunal yfo
organizaciones con las que cuente
la subregion. Igualmente, se exigira
la participacion de la  mujer
especialmente cabeza de familia.
Lo anterior estard acorde con la
Linea 4 en materia de empleo.

s sl s o
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OBJETIVO ESPECIFICO 2.3
Estudiar la viabilidad de la doble
calzada a las Palmas, terminar vias
de acceso y obras civiles de la
conexion vial Aburrd-Cauca y
construir la doble calzada Bello -
Hatillo.

Conexion  vial  Aburra Oriente:
Estudiar  la  viabilidad de la
construccion de la doble calzada Las
Palmas en el tramo acordado para el
departamento, mitigar el problema de
estabilidad del K10+700 de la via
Santa Elena y reestructurar el contrato

de concesion, para definir  su
viabilidad.
Conexién vial  Aburra - Cauca:

Terminacion de ias vias de acceso a
los portales oriental y occidental del
Wnel y 'a terminacion de las obras
civiles y equipos electromecanicos del
mismo, estimada para el afo 2005.

Doble  Calzada Bello - Hatillo:
Construir la  doble calzada Bello
Hatillo.
METAS

Para la Conexion Vial Aburra - Rio
Cauca, se espera terminar las obras
entre el ano 2005 v el ano 2006.

Para el proyecto de la Doble Calzada
Bello — Hatillo. se propone en un
escenano menos favorable, construirla
solo hasta Girardota (kildmetro 12); y
en un escenario mas favorable,
construiria hasta El Hatillo (kildmetro
20). Hoy se encuentran construidos
3.2 kilometros de los 20 Km. del
proyecto.

Para la Conexion Vial Aburd -
Oriente, se  propone  definir  la
viabilidad del proyeclo con base en la
ultima modiificacion del contrato. Sino
se encuentra la viabilidad, se
procederia a la  terminacion  del
contrato  de concesion.  Para su
viabillidad deben considerarse estas

condiciones:  eliminacion  de  los
nesqos  para el Departamento,
. condiciones de  trafico  reales,

elimnacion  de los aportes  del
Departamento y de Vaiorizacion, y una
adecuada  estructuracion  de  la
concesion.

OPERACION Y ACCIONES
Reestructurar los proyectos Conexion
vial Aburra Oriente, Aburrd Cauca y
Doble Calzada Bello Hatillo, y realizar
las obras programadas para los
proYimos cualro anos.

Corexién vial Aburra - Oriente:

» Reestructuracion del contrato, de
acuerdo con las condiciones reales
y su ditima modificacion.

* Diseno, valoracion y construccion
de la doble calzada Las Palmas y el
K10+700 de la via Santa Elena.

¢ Reestructuracion  financiera  del
proyecto, con base en los estudios
tecnicos realizados

e Revision de la wviabilidad del
proveclo de Concesion.

Conexion vial Aburra - Cauca:

» Coordinacion de la  enlrega
oportuna de los recursos por parte
d2 las entidades y gestion de los
recursos fallantes,

« Por medio del facilitador, realizacion
de las negociaciones con los
propietarios, de acuerdo con el

avaluo realizado por la Lonja de
Propiedad Raiz de Medellin,

Doble Calzada Bello - Hatillo:

¢ Reestructuracion  del  esquema
financiero del proyeclo.

« Reestructuracién del contrato e
concesion.

+ Gestion de nuevos recursos

* Reestructuracion  de  la
financiera.

e Cobro de la
valonzacion.

e Instalacion y recaudo de  los
recursos del peaje de Niqguia.

deuda

distribucion  por

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4
Terminar obras inconclusas (se
entiende como inconclusos, los
procesos de pavimentacion
iniciados o por iniciar).

METAS
Lograr la pavimentacién de 330 km o
mas en el depatamento de Antioquia.

Aplicar el sistema de valorizacidn a las
obras en las que se demuestre que
existe beneficio y capacidad de pago
de las comunidades involucradas.

OPERACION Y ACCIONES
Incremento de las vias pavimentadas
en la red de carreteras.

= Cjecucion y apovo  para  la
pavimentacion  de  carreteras,
tlepartamentales, nacionales,
metropolitanas y municipales, entre
las que se encuenira la Troncal del
Nordestes

A
Ver anexa Termmacion proyeclos de
gavimantacion nconciucos, metas Hsicas 2004

2007
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« Realizacion de gestiones para
lograr una mayor participacion de
Anlioguia en el programa nacional
de pavimentacion de vias.

« Esludio de proyectos en los que sea

factible aplicar el sistema de
valorizacion.
OBJETIVO ESPECIFICO 2.5

Gestionar y recuperar obras y
proyectos en infraestructura fisica
de edificaciones publicas, vias y
otros modos de transporte.

METAS

Cumplir con al menos en 90% la
ejecucion de obras y proyectos
priorizados en infraestructura fisica, de
edificaciones  publicas,  vias vy
transporte, en disenos,
construcciones, recuperaciones,
asesorias e intervenlorias  (se
entiende por recuperacion:
mejoramientos, reparaciones .y
reconstiuccion).

Lograr un  mayor desarrollo v
articulacion  de  los  modos  de
transporiz dilerentes al carretero.

Gestionar el Plan Maeslro de Vias y
Transporte entre el 2006 y 2007.

Lograr una mayer ariculacion entre
l0s programas y proyectos viales de
Medellin, el Area Metropolitana
Antioquia  con  los  de  otros
departamentos y la Nacion.

OPERACION Y ACCIONES
Mejoramiento de la electividad en Ia
gjecucion de obras y proyectos de

edificaciones publicas, vias y otros

modos de transporte.

@

Disenos, construcciones,
recuperaciones,  asesorias e
inlerventorias, entre otros, de obras
y proyectos priorizados, para
edificaciones publicas e
infraestructura de transporte.

Coordinacion de  aclividades y
estrategias  con el Gobiemo
Nacional,  los  departamentos

vecinos y 1os  municipios, que
permitan una mayor  solidez
financiera para la construccion de
nuevas vias, desde las lerciarias
hasta las de la red vial nacional.
Gostion  ante  las  entidades
competentes, para el desarrollo y
articulacion  de los modos de
transporta diferentes al carretero.
Articulado al plan maestro de vias y
transporte. promocion al desarrollo
de  nuevos  proyeclos de
infraestructura, para impulsar la
internacionalizacién de la economia
antioquena.

Fortalecimiento de la gestidn ante
OrganisMos multilaterales,
entidades eslatales. sector privado
y la comunidad, para la obtencién
2 recursos.

Alencion a los requerimientos de la
autoridad ambiental e incorporacion
del sistema integral de gestion
ambiental disenado por el DAMA en
lo concerniente al sector.

Gestion del Plan Maestro de Vias y
Transporte.

Apoyo a la  ariculacion vy
crecimiento del sistema Metro en el
Valle de Aburra.

Capitalizacion delMetro.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.6
Ejecutar y recuperar puentes,
barcas y cables, en el territorio
antioqueno.

META
Cumplir con al menos un 90%. la
ejecucion de puentes, barcas y cables

_priorizados.

OPERACION Y ACCIONES
Mejoramiento de la efectividad en la
financiacion, diseno, construccion vy
recuperacion de puenles, barcas y
cables, en el territorio antioqueno.

e Disefo, construccion, recuperacion
de los puentes, barcas v cablas,

 Fortalecimienio de la gestion con
Ios municipios y entes plblicos y
privados para la obiencion de
recursos que permitan cofinanciar
esle tipo de proyeclos.

OBJEETIVO ESPECIFICO 2.7

Mejorar la infraestructura fisica e
institucional requerida para una
optima prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de

potahle y saneamiento basico.

agua

METAS

Apoyar, lécnica, administrativa
financieramente 60
orientades  a la  oplimizacion  de
sistemas de acueductos municipales,
para incrementar el indicador global
de agua potable del 24,95% al 86.80%
en las cabeceras municipales por
fuera del Valle de Aburrd y del 6,94%
al 15% en las zonas rmurales del
departamento.

proyectos
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Acompanar, asesorar y cofinanciar la
conformacion y estructuracion de dos
empresas Subregionales de servicios
publicos, en el departamento de
Antioquia.

Capacitar 800 funcionarios
municipales  y/o de empresas de
servicios publicos, en las areas
técnicas, administrativas y financieras
del sector.

Apoyar y acompanar la
implementacion del programa  de
cultura empresarial en 5 municipios.

“4

El 65% de los municipios del
-departamento, apoyados para
implementar el Plan de Gestidn

Integral de Residuos Sdlidos.

OPERACION Y ACCIONES
Acompaniar, asesorar y subsidiar los
entes municipales en el mejoramiento
de la infraestructura  fisica e
institucional requerida para una dptima
prestacion de los semvicios publicos
domiciliarios de - agua polable vy
saneamiento basico.

e Estructuracion y ejecucion del Plan
Maestro Departamental de Agua
Potable, para definir y establecer
parametros y criterios dirigidos al
apoyo y cofinanciacién de proyectos
de infraestructura a [os entes
municipales en matera de agua
polable.

o Capacitacion  de - funcionarios
municipales en servicios publicos
domiciliarios..

* Geslion de convenios para apoyar
el desarrollo institucional de las

empresas de servicios publicos
municipales.

¢ Acompanamiento y cofinanciacion
para la creacion de empresas
subregionales de prestacion de
servicios publicos domiciliarios y
apoyo a proyecltos de acueducto
subregional (Bajo Cauca y Uraba).

¢ Apoyo y promocién de los planes de
gestion integral de residuos sclidos
-PGIRS-, de los municipios y/o
subregiones 'y apoyo a la
culminacion de la canalizacion del
cano El Atascoso.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.8

Ampliar  la - cobertura de
electrificacion rural y gestionar la
medificacion de la normatividad
tarifaria de energia, para que se
logre un punto de equilibrio entre la
viabilidad empresarial y la situacion
socioecondmica de los usuarios.

METAS

Apoyar y cofinanciar 35 proyectos de
electrificacion rural convencional y 10
de energias altemativas, para pasar
de 68% de cobeitura actual a 75% en
los proximos cuatro afios.

Promover la modilicacion de la
normatividad general y especifica que
regula el tema larifario de semvicios
publicos domiciliarios en el pais.

Promover y gestionar la prorroga de la
ley que vcrea la estampila
proelectrificacion,

Gestionar ante EADE y EDATEL las
acciones pertinentes para mejorar la
prestacion de los servicios publicos de
energia y telefonia en las subregiones
por fuera del Valle del Aburra.

OPERACION Y ACCIONES
Cofinanciacién de proyectos de
electrificacion y  articulacion  de
acciones con olros actores para
modificar la nomatividad tanfaria de
energia.

e Cofinanciacion de proyectos de
electificacion  convencional, vy
promocién v cofinanciacién  de
proyectos alternativos de
electrificacion rural.

e Formulacion y  gestion  de
propuestas para la madificacion de
las normas que requlan las tarifas
de energia.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.9
Garantizar el acceso de todos los
antioquenos a la senal de
Teleantioguia, como un mecanismo
de articulacién e integracion
territorial y de proyeccion de la
imagen de Antioguia al pais vy al
mundo.

METAS

Gestionar la expedicion de un marco
legal para el fortalecimiento de la
television publica.

Adguirir - un  sistema  UP  Link
auténomo, para la senal satelital.

Renovar la dotacion tecnoldgica del
100% de los equipos que estan
desactualizados, como el sistema de
microondas.

El 80% de los que estan desgastados,
como ias videograbadoras.

El 50% de las camaras de television.
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El 90% de los equipos de edicion que
estan desgastados en el 30%.

Poner en funcionamiento el 35% de
las estaciones reemisoras de la sefal,
que estan fuera de servicio por falta
de  manlenimiento  preventivo y
correctivo, para que el 100% estén en
funcionamiento.

Mejorar la sefal de television,
actualmente  deficiente  en 20
municipios, con la instalacion de
estaciones locales,

Disponer a partir del 2005 de 336
horas al afio, de la sedal de
Teleantioguia en tiempo real por
internel.

Aumentar el indice de area de trabajo
al 100% del espacio 6ptimo de la sede
del canal de TELEANTICQUIA (el
indice actual esta en el 33%).
OPERACION Y ACCION

Financiacion del serwvicio satelital, la
renovacion de equipos de produccion
y emision, el fortalecimiento v
mantenimiento  de  la  red de
transmision v la ampliacion de las
inslalaciones, para la operacion de
Teleantioquia.

e Gestion de recursos para la
operacion de Teleantioquia.

OBJETIVO GENERAL 3

Potenciar y manejar integralmente
los recursos hidricos y ambientales
del departamento, como elementos
integrantes  del  territorio vy
articuladores  de municipios y
subregiones.

OBJETIVQ ESPECIFICO 3.1
Fortalecer la gestion ambiental
departamental.

METAS

Implementar como minimo el 30% del
sistema  de  gestion  ambiental
departamental.

Alcanzar como minimo el 50% del
diseno del subsistema de informacion
inteqrado  ambiental, agropecuario,
minero, forestal comercial y pesquero.

Lograr que el Consejo Departamental
Ambiental ~-CODEAM- y sus comités
operen en un 70%.

Lograr un Acuerdo de voluntades para
canalizar la inversion pablica de
acuerdo  con  los  fineamientos
establecidos en el Consejo Seccional
de Desarrollo Agropecuario,
Pesquero, Comercial  Forestal
Desarrollo Rural -CONSEA-. Lograr un
100% de articulacion de las entidades
que participan.

OPERACION 1Y ACCIONES
Conformacion, articulacion y
desarrolio de un sistema de gestion
ambiental departamental.

¢ Formulacion del plan de gestion
ambiental depadamental.

» Diseno, implementacion y
fortalecimiento  del  sistema  de
gestion ambiental  departamental,
en el marco del Sistema Nacional
Ambiental - SINA,

OPERACION 2 Y ACCIONES

Disefio  de un subsistema de
informacion  integrado  ambiental,
agropecuario, Minero, forestal
comercial y pesquero con  vision
teriitorial,  articulado  al  sistema
departamental de informacion
territorial.

e Organizacion,  mejoramiento  y
mantenimiento en el liempo de la
informacion ambiental,
agropecuaria,  minera,  forestal
comercial y  pesquera el
departamento de Antioquia, con
base en su Plan Estadistico y de
foma coordinada entre  las
instituciones.

= Reactivacion de los instrumentos de
coordinacion intema y  extema
(Comité de Estadisticas -- CODES -
Comite de Informatica, Comité
Regional de Infraestructura  de
Datos Espaciales), que garanticen
la operacion al interior de la
Goberacion y su capacidad de
relacion con las demas entidades.

¢ Desarrollo v aplicacion  de  un
programa de capacitacion continua
de-actualizacion por compelencias
que acomparien el desarrollo vy
operacion  del  Sistema  de
Informacicn.

« Difusion de la informacion que se
obtenga del proceso.

= Estructuracion vy consolidacion de

un  observalorio  del  desarrollo
sostenible.
OPERACION 3 Y ACCIONES

Mejoramiento de la capacidad de
liderazgo del Departamento para la
ariculacion  interinstitucional e

13
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0

intersectorial - acciones conjuntas con
las Corporaciones - Autdnomas
Regionales, los Municipios,
Organizaciones Comunitarias y otras
entidades publicas y privadas del
seclor ambiental y productivo.

¢ Dinamizacion y articulacion de las
acciones de los Consejos del
Departamento que contribuyan al
desarrollo sostenible, para generar
una politica unificada en  los
sectores ambientales, productivos y
gubemamenlales.

« Gestion, elaboracion y ejecucion de
planes, programas, proyectos y
acciones  conjuntas  para el
aprovechamiento soslenible de los
recursos naturales y la difusion de
politicas puiblicas é partir da los
CONSE|0s y SuS comilés.

e Promacion del establecimiento de
funciones y responsabilidades en el
tema pesquero y acuicola en el
territorio antioqueno, en funcion de
las  lransiciones  inslitucionales
actuales.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2
Propiciar y fomentar el manejo
integral de cuencas hidrograficas;
ecosistemas estratégicos,
terrestres y  marinos y la
biodiversidad del departamento.

METAS

Desarrollar  acciones orientadas  al
ordenamiento y manejo integral de
cuencas eon 8 subregiones. segun
prioridades determinadas.

Propiciar la conservacion y proteccion,
como minimo de 20 nacimientos de
agua que surten acueductos de los
municipios. (Articulo 111 de la Ley 99
de 1993).

Establecer cinco (5} convenios
interadministrativos para la
intervancian de ecosistemas

estratégicos y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad.

OPERACION Y ACCIONES
Promocion, paricipacion y

capacitacion en el manejo integral de
los recursos naturales.

* ApOyo a programas y proyectos que
propicien el manejo integral de
cuencas hidrograficas.

¢ Apoyo de programas y proyectos
que propicien el manejo integral de
ecosistemas estratéqicos:
humedales del Bajo Cauca, Alrato y
Magdalena Medio, ecosistemas
lacustres, maritimos y sistema de
parques nacionales naturales qgue
pertenecen al deparamento y otros.

« Elaboracion e implementacion ¢l
programa  de  proteccion  y
conservacion de nacinmientos de
quebradas que suren acusducios
municipales y/o subregionales.

¢ Promocion de 1a recuperacién de
areas degradadas, la proteccion de
bosques y ¢l uso sostenible de Ia
biodivarsidad del departamento.

» Capacitacion,
fortalecimiento
pobladores vy
comunitarias.

educacion ¥
ambiental a
arganizaciones
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LINEA ESTRATEGICA 2

PROMOCION DEL CAMBIO P.ARA UN DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL, EQUITATIVO Y SOSTENIBLE

PRESENTACION LINEA

Esta linea asirategica busca promover
el desarolio humano mediante a
construccion  de condiciones  de
equidad  en el departamenlo,
generando opeciones que amplien 1as
oporunidaries, capacidades y
competencias de los pobladores de
Antioquia, mediante ta educacion, la
salud. la  sequridad alimentada y
nutricional, el acteso a la recreacion.
el deporte v cutluga, el trabajo v la
generacion de ingresos.

El reto conaiste, de una parte, en
construccion  de  un
Educativo Departamental,
que articile la edusacidn preescolar,

promover 14
Sistema

basica, media v supzarior, con base en
modelos pedagdgicos y de gestion
innavadores para
sostenibilidad
ampliacion de fa cobertura educativa,

pedinenles,
garantizar 1o

el mejoramiento de la calidad y mayor
eficiencia en la adnuinistracion de los
recursos v ubicacion  del  talento
formaclor, en funcion de of apender a

conocer,

d aprender a o hacer, ol
Caprender a vivir juntos v el aprender a

SEr.

Par otra, an ol campo de g salud se
requiere alrontar la deficiente situacion
que padece 13 poblacian antioquena,
tal como o evidencian o sus
indicarlores. Bl accionar  estara

centraddo on promaover Ta ampliacion

de coberturas en el asequramiento de
la poblacion al Sistema General de
Segundad Social en Salud ~SGSSS-,
garantizar a la poblacion aliliada el
acceso a los sewicios de  salud,
articular la red de los servicios de
salud.  desarrollar - programas de
vigilancia y control al SGSS y mejorar
fas acciones de salud publica, entre
olros.

Respecio a la sequridad alimentiria y
nulrcional, es necasario mejorar vy
mantenar el estada nutneional de los
menores de cinco anos; promover el
accuso a los servicios de salud de los
mncs menores de 14 atos yosus
familias, propiciar cambios culturales
en fa abmentacion y nutncin, proteger
los deberes y derechos de [a ninez;
incrementar la disponibilidad, el
accnso y el aprovechamiento de los
productos  agropecuarios basicos; v
vigiar la sequridad alimentaria.

A través de la cullura, ef deporte y 1a

recreacion,  se busca conbtouin al

desarolle mdividual o coinglivo,
facilitando ef acceso de la poblacion a
la creacion artislica vy cultural, al
dislnte v uso creative del paliimonio,
ala

colectiva, al didlogo cultural, asi

conservacion  de fa memona

el impulso a la practica deporiva y
recieativa,  al deporte de  allo
rendimienio v al logro de una mejor
arliculacion de I
sactonal.

nstitucionalidard

Bl desarralio humano  integral,
equitativo y sostenible exige, por una
parte, atender a ia formacion de los
cludadanos  y, por otra,
generar opciones de frabajo; por ello,
la educacion hace énfasis en Ia
formacion . en competancias
ciudadanas: para la convivencia y la
paz, para la  parficipacion
ad democralica y para la
identidad v la pluralidad v en las
compelencias laborales generales vy
especificas: el emprendimiento y fa

r Tkl
dS“_‘rCIn[:‘.’I(‘.du.

nUevos

responsabil

PROBLEMATICA

T - N -
o Concentracion e

anal o de o las
(e ciesarrollo
dimenie en la subregién
del depariamenia y en las

areas whanas.

opounicia

prafer

o
CENUE

« Deficiente Sistema Educative para
arlicular los procesos  educativo-
culturales con das polencialidades

subregionales v o

5 oen funcion

del desarollc humana inteqgral y
sostenibli,
s Insequridad alimentana y nutrcional

anoamphios seclorms de la

poblacion.

oo e salud que
: ano nlegral

dde ta poliacian an el depadamento.
o Linmtada capacidad para generar

opciones de tabajo £ incrementar

los ingrasos de los antioguedos.
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» Inadecuada valoracion y
apropiacion de la cultura.

e Inadecuada valoracion de Ia
recreacicn y el deporte.

 Déhil participacion en los procesos
de desarrollo de algunos grupos

poblacionales y étnicos.
OBJETIVO ESTRATEGICO
Implementar un  modelo de
desarrollo humano integral,

equitativo, sostenible, incluyente y
territorialmente equilibrado.

Para avanzar en la consecucion de
aste objelivo estratégico, se plantean
los siguientes objelivos generales:

OBJETIVO GENERAL 1

Desarroliar un sistema educativo,
incluyente, pertinente y equitativo,
que articule los procesos educativo
- culturales con las potencialidades
subregionales y locales, en funcidn
del desarrollo humano integral y
sastenibie.

METAS GENERALESS
Mejorar  fa calidad  del
Educativo:

Sistema

Pruchas "SABER™ mejorar en 1% los
resultados en los niveles y grados
evaluados  en  las  areas  de
matematicas y lenguaje, con respeclo
a la situacion inicial. En compelencias
ciudadanas, incrementar en uno (1) o
promedio actual, en los grados quinto
y noveno.

- Ver anexa de lis metas preliminares
subregqenalizadas pura fos objetives genorales ¥
especiicns,

» Pruebas ICFES: disminucion en 1%
del porcentaje de alumnos ubicados
en los rangos inferiores de
competencias por cada area.

» En educacion superior: disminuir las
tasas de moralidad académica
{retiro por insuficiencia académica)
en las inslituciones de educacion
superior de caracter departamental,
asi: Universidad de Antioquia en 0.6
puntos  porcentuales, en el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid en
17 y en el Tecnoldgico de
Antioquia,  en 4.1 puntos
porcentuales.

Mejorar las posibilidades de acceso y
permanencia de la poblacion en el
Sistema Educalivo: '

 Sostenibilidad y ampliacion  de
¢nberura con prioridad en la izona
rural en municipios no cenlificados,
en los niveles de preescolar, basica
secundaria y media: Incremento de
la tasa de escolarizacion total en
1.3 puntos porcentuales; mejorar la
lasa de escolanzacion urbana en
1.3 ¢ incrementar la rral en 1.5
puntos porcentuales.

» £n educacion superior, se espera
aumentar 22.740 nuevos cupos en
las instituciones  de  educacion
superior del orden deparlamental.

e Disminuir 1a lasa de analfabetismo
total en 0.8 puntos porcentuales, la
urbana en 0.5 y reducir la rural en 1
punto porcentual.

Mejorar la eficiencia del Sistema
Educativo:

» En educacion preescolar, basica vy
media: Disminuir la tasa de
desercion en 1 punto porcentual en
las zonas urbana, rural y total e
incrementar las tasas de aprobacion
en 1 punto porcentual en ias zonas
urbana, rural y total. .

* En educacion superior sostenar o
mejorar la tasa de graduacidn, asi
en la Universidad de Antioquia en el
60%, en el Politécnico Jaime Isaza
Cadavid en el 90% vy en el
Tecnologico de Antioguia. sostener
la tasa actual del 100%.

Fomentar la descentralizacion de los
programas de educacion superior a
las subregiones del departamento, con
cnterios de pertingncia v de acuerdo
con sus potencialidades ambientales,
socioeconémicas  y  culturales; en
funcion de la integracion territorial.

» Disminuir la tasa de desercion en

las universidades de caracter
departamental: En la Universidad
de Antioguia en 057 puntos
porcentuales, en el Politécnico
Jaime Isaza Cadavid en 0.7 y en el
Tecnoldgico de Antioguia en 3.5
puntos porcentuales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Promover la prestacion articulada,
coherente, pertinente y continua del
servicio educativo en todos los
niveles y subregiones, con énfasis
en la formacion para el trabajo.
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METAS

El 100°% de inslitucicnes y centros
educativos  oficiales  con  planes
educativos  institucionales  -PEI-
actualizados a la nueva

institucionalidad.

El 30° de institucionas con convenios
de integracion para la formacion para
el trabajo entre la educacion media
formal. la educacion superior y 1a no
formai, pertinentes  a  las
potencialidadas subregionales.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Articulacion de los niveles del Sistema
Educativo Deparamental.

o Apovo lacnico para la  revision,
actualizacion e implementacion de
plancs  educativos municipales -
PEM- v educativos
institucionales —PEI- en el marco de
la nueva mstitucionalidad.

o Apoyo  técnice  en el diseno,
gjecucion, sequimiento y evaluacion
de  planes de  mejoramiento
mnstiucional.

e Consolidacion vy

proyectos

ampliacion  del
Subsistema de Educacion Superior
de  Anlioguia, para promover la
articutacion de la educacion media
con la educacion suporor,

OPERACION 2 Y ACCIONES
Ariculacion del modelo educativo con
el madelo productivo an Antioquia.

o Desamollo de estralegias  de
formacion implementar  1a
politica de compelencias laborales
generales y especificas en las
inglituciones de  educacion media
acnica,  para  lograr

para

aque  los

esludiantes tengan opeiones  de
articulacion al mercado laboral una
vez terminen el gracio undecimo.

o Adopcion  de  un  sisiema  de
informacion del mercado laboral, dol
entorno econdmico vy de la base
productiva  del  deparlamento,
anrovechando el servicio pubiico de
empleo del SENA.

o Jraplementacion de programas que
pamitan proteger a los menores del
inicio temprano en la actividad
lahoral.

« Aplicacion do las
melodologias  a la  educacion
(vitual,  semipresencial y a
distancia), tanto en el sector rural
como  urhbano  para
adullos.

= Avance en el

nuevas

jovenes vy

subsistema  de
educacion superior para revisar los

programas  que  poseen  las
diferentes  facultades  desde 1
perinencia subragional y

empresarial.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
Sostener y ampliar la cobertura
educativa en preescolar, basica,
media y superior,

METAS

incrementar fa tasa de escolarizacion
Al en preescolar on puntos
pomentuales (incluye 120 municipios

no cerificados).

Incrementar la tasa de escolanzacion
en basica secundaria rural, en 25
purlos porr.:enluéle:s (incluye 120
municipios no cerificacdos).

Incrementar la lasa de escolanzacion
total en educacion media, en 2 puntos

porcentuales (incluye 120 municipios
no certilicados).

OPERACION Y ACCIONES
Ampliacion de la coberura educativa
en los niveles de preescolar rural,
basica secundaria rural, media v
superior, y  sostenibilidad  de  la
cobertura oficial actual.

o Expansion de  programas vy
estralegias educativas que amplien
la cobertura educativa en los

niveles de  preescolar  rural,
secundaria rural y media.
« Desarrollo de innovaciones

educalivas para la ampliacion de
ccbertura  a  diferentes  grupos
poblacionales  en - educacion
preescolar, béasica, media y superior
y alfahelizacion a mujeres.

* Reorganizacidn  del
aducativo.

o Fortalecimiento de la capacidad de
retencién  escolar en el sector
oficial.

sevicio

» Descentralizacion perinente de la
educacion superior.

= Implementacion de programas de
ampliacion de la coberdura en
educacion técnica y tecnoldgica, a
nivel urbano y rural,

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Mejoramiento del subsistema de
informacion  integrado de Ia
Secretaria de Educacién para la
Cultura, que permita atender los
diversos  requerimientos de los
grupos poblacionales y étnicos,
niveles y modalidades.
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META

E1 30% de las aplicaciones articuladas
a la Secretaria de Educacion para la
Cullura.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecimiento del subsistema de
informacion  de la  Secretaria de
Educacion para la Cultura.

e Implantacion del subsistema de
Informacion, con  base en la
inlegracion  de  las  diversas
aplicaciones.

e Estandarizacion de los procesos y
procedimientos relacionados con el
subsislema de Informacion.

o Formacidn  de  los  aclores
educativos y culturales que operan
el subsistema de informacion en los
municipios y el departamento.

e Disero de eslrategias para recoger
y atender las demandas de
informacion.

» Censo de la poblacion
desescolarizada por atender.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Alcanzar un eficiente desarrollo
organizacional de la Secretaria de
Educacion para la Cultura.

META
100% de los procesos ajustados 4 las
nuevas compeltencias.

OPERACION Y ACCIONES
Desarrollo organizacional eficiente.

¢ Diagnostico,
implementacion  y
del proyecto  de
institucional.

diserno,
mantenimiento
modermizacion

e Fortalecimiento de las estrategias
de informacion vy comunicacion
educativa con enfoque poblacional,
étnico y de género.

= Acompanamiento en los procesos
de certificacion de los municipios.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5
Fortalecer la capacidad asesora y
de asistencia técnica para articular
politicas, planes, programas y
proyectos educativo-culturales,
contextualizados y pertinentes a las
potencialidades subregionales, en
el marco del modelo departamental
de apoyo al desarroilo local, con
enfoque pablacional.

META
100 municipios asesorados y asistidos
técnicamente en lo educativo.

OPERACION Y ACCIONES
Mejoramiento de Ia capacidad asesora
y de asistencia técnica de Ia
Secretaria de Educacién para la
Cultura.

= Participar en la elaboracion de una
agenda departamental unificada de
asesoria y asistencia técnica con
enfogue focal y subregional.

» Formacion vy capacitaciéon a los
equipos que asumen el rol de
asesores y asistentes técnicgs.

= Implementacién  del modelo  de
asesoria y asistencia técnica en lo
correspondiente a educacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6
Definicion  de  criterios  de
concurrencia y gestion  para
cofinanciar a los municipios
proyectos que mejoren la calidad
educativo-cultural, en el marco del
modelo departamental de apoyo al
desarrollo local.

META

Concurrir en la cofinanciacion de 36
proyectos que mejoren la calidad
educativo - cultural,

OPERACION Y ACCIONES

Acuerdos de concurrencia y gestion
para cofinan_ciar a los municipios en
proyectos que mejoren la  calidad
educativo-cultural.

o Apoyar el disefio v formulacion de
proyectos que mejoren la calidad
educativo-cultural con criterios de
equidad e inclusion, en los niveles
departamental y local.

o Definicién  de  estrategias  de
concurrencia para la asignacion de
recursos de cofinanciacion.

» Fortalecimiento de alianzas para la
gestion de recursos de inversion
que posibiliten la ejecucion de
planes, programas y proyectos.

» Creacion de fondos subregionales
de femento a 1a educacion superior.

OBJETIVO GENERAL 2
Disminuir los niveles de
inseguridad alimentaria y

nutricional en el departamento de
Antioquia, a través del modelo de
gestion intersectorial propuesto por
MANA.
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METAS GENERALES?

‘Evitar el 100% de las muertes por
desnutricién evitables, detectadas en
menores de 5
departamento.

Disminuir en un 10% la muere por
desnulricion en los menores de 5 afos
del departamento.

Mejorar  los  indicadores  de
desnutricion aguda en un 10% en la
poblacion menor de 5 aios en el
deparlamento que esté en algin
programa (e complementacion
alimenlaria.

Atender  con  programas  de
complementacion alimentaria, al 100%
de las gestantes inscritas en el
programa de control prenatal que se
detecten con bajo peso gestacional.

Atender el 80% de "los ninos
detectados con desnutricion aguda.
Aumenlar en un 50% el autoconsumo
en las familias paricipantes de los
alimentos obtenidos en los sistemas
productivos generadores de sequridad
alimentaria del programa MANA.

Atender 194.500 menores de cinco
anos de los niveles 1y 2 del SISBEN
que no hagan parte de ninguin
programa de complementacién.

El 60% de la poblacion participante de

MANA,  mejora  sus  habitos
alimentarios vy estilos de vida
saludables.

- Var anexo de las melas preliminares
subregicnalizadas para 1o objelivos generales y
especificos,

afnos en el

El 23% de los centros educativos
rurales  del  departamento  tienen
proyecto  educativo  institucional
encaminado a la solucion de la
problematica de la  sequridad
alimentaria.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Mejorar y mantener el estado de
nutricion de los menores de 5 anos
del departamento, a través de
estrategias de complementacion vy
de  formacion  en habitos
alimentarios y estilos de vida
saludable a sus familias.

METAS

125 municipios con plan local de
seguridad alimentaria y nutricional,
aprobados por acuerdos municipales e
implementados.

80% de las instituciones que trabajan
en sequridad alimentaria y nutricional,
articuladas en la metodologia del plan.

80% de las familias que participan en
MANA, empoderadas y
autogestionarias de procesos que
mejoren la sequridad -alimentaria.

OPERACION Y ACCIONES
Implementacion de la politica de
seguridad alimentaria y nutricional en
Antioquia.

« Divulgacion e implementacion de la
politica publica de sequridad
alimentaria y nutricional = SAN -, en
los niveles municipal, departamental
y nacional,

« Evaluacion y seguimiento a
implementacion  de

a
la - politica

piblica de SAN y al modelo de|
intervencion MANA.
¢ Gestionar el acceso a recursosi
técnicos, financieros, transferencia |
de tecnologia del nivel nacional ei
intamacional en SAN (seguridad |
alimentaria y nutricional).
e Articulacidn de instituciones, planes, ;
programas y proyectos relacionados |
con el tema de seguridad?
alimentaria y nutricional. ’
* Fortalecimiento y reconstruccion del |
tefido social alrededor de SAN |
(Seguridad alimentaria y
nutricional), mediante la promocion |
de la autogestion comunitaria. !
» Seguimiento al programa MANA en |
las  comunidades indigenas |
involucradas.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2

Vigilar la situacion de sequridad
alimentaria de la poblacion en el
ambito local y departamental, para
mejorar el proceso de toma dg
decisiones.

METAS _

125 municipios tienen implementado
el Sistema de Vigilancia Alimentaria y.
Nutricional disefiado por el Plan

Departamental de Seguridad
Alimentaria.

OPERACION Y ACCIONES |
Implementar el Sistema de Vigilancia '
Alimentario y  Nutricional  del |
departamento. ‘
« Desarrollo del Sistema de Vigilancia |

Alimentario  y  Nutricional  del |
~ departamento.




W,

S

("

7 ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

sistema con los
municipal,  nacional e
internacional.

« Ariculacion del
niveles

= Desarrollo de investigaciones que
fortalezcan el Sistema de Vigilancia

Alimentario  y  Nutricional  del
depardamento.
OBJETIVO ESPECIFICO 2.3

Promover cambios culturales frente
al respeto y proteccion de los
derechos y deberes de los nifos y
ninas del departamento, a partir de
la estrategia de formacidon con
énfasis en alimentacion y buen
{rato.

META

125 con lideres
comunitaros formados en derechos
de los ninos. con énfasis en
alimentacion v buen tralo.

municipios

OPERACION Y ACCIONES

Disefio y desarrollo de estrategias
para la sensihilizacion social frente a
la problematica de los derechos de los
ninos y las ninas.

= Coordinacion con las instiluciones
que trabajan la problematica de los
derechos de los ninos y las nifias.

« Capacilacion a las administraciones
municipales, consejos municipales
de politica social & instituciones que
trabajan con lo social.

« Formacién de agentes
multiplicadores en pactos a favor de
la infancia.

* Diseno v desarrollo de estralegias
de sensibilizacion a la familia y la

escuela, frente a los derechos de la
infancia relacionados con
aiimentacion y buen trato.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4
Promover el acceso a los servicios
de salud de los menores de 14 afos
y sus familias, a través de acciones
de formacidn, atencion,
investigacion y actualizacion.

METAS

Implementar la estrategia Instituciones
Amigas de la Mujer y la Infancia, en
los nueve centros subregionales del
departamento.

Capacilar 2500 centinelas en la
deteccion temprana de la desnutricion
en los 125  municipios  del
departamento.

El £0% de los nifos participantes de
MANA estan inscrilos en el Programa
de Crecimiento y Desarrollo.

OPERACION 1 Y ACCIONES

Diserio e  implementacion  de
estrategias  de promocion de la
demanda a los servicios de salud
integral infantil, sexual y reproductiva.

* Capacilacion a qrupos
poblacionales con perspectiva de
género, para la demanda de
servicios de salud con la estralegia
de informacién, educacion vy
comunicacion, en los ambilos
municipal y regional, con énfasis en
sequridad alimentaria y nutricional.

e Induccion a los servicios de salud a
los  participantes  del  programa
MANA.

e Diseno e implementacion de
estrategias que fomenten la
lactancia materna.

» Formacion de lideres comunitarios
para la identificacién de nifos vy
ninas con desnutricion en los 125
municipios del departamento.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Diseic e  implementacion  de
estratlegias que conlribuyan  al
mejoramiento de 1a atencidn en los
servicios de salud.

e Validacion e implementacion de la
guia de atencion al nifo con
desnutricién proteico-caldrica.

* Implementacién de los planes de
mejoramiento  en oS municipios,
segun los resultados de la
investigacion de mueries asociadas
con desnutricion.,

» Promocion de habitos alimentarios
adecuados vy estilos de vida
saludables en la poblacién objetivo
del plan.

» Atencion de los nifos menores de 5
anos del departamento  que
presenten algin  grado  de
desnutricion en cualquiera de los
indicadores dei estado nutricional,

= Organizacion e implementacion de
los centros regionales ambulatorios
de recuperacion nutricional. '

OBJETIVO ESPECIFICO 2.5
Incrementar la disponibilidad, el
acceso y el aprovechamiento de
productos agropecuarios basicos
para el consumo de las familias en
riesgo de inseguridad -alimentaria,
mediante  la formacion, la
diversificacion y la produccidn local
de alimentos.
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METAS

El 60% de los nifios menores de 5
anos participantes de MANA mejoran
y/o mantienen su estado nutricional.

El 60% de la poblacion participante de
MANA mejora sus habitos alimentarios
y eslilos de vida saludable.

El 100% de las familias de MANA
lendran acceso al aulo consumo de un
50% de los productos obtenidos en los
proyectes praductivos generadores de
seguridad alimentaria.

Cubrir con complementacion
alimenlaria al 46.6% de los nifios
menares de 5 anos objeto del Plan.

OPERACION Y ACCIONES

Disenar y promover eslrategias que
favorezcan el acceso de las familias a
los alimenlos basicos.

e Diseno e implementacion  de
proyectos productivos para auto
consumo y comercializacion, para
grupos poblacionales vulnerables.

= Entregar complemento alimentario y
nutiicional a los menores de 5 anos
y sus familias, y mujeres gestantes
con diagnostico de desnutricion.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.6
Contribuir a la actualizacion de los
proyectos educativos
institucionales a partir de: la
informacion, capacitacion y
asistencia  técnica de las
comunidades educativas
participantes en el plan, el ajuste de
los planes de estudio mediante la
construccion de proyectos
pedagdgicos productivos
pertinentes a favor de la seguridad
alimentaria.

_Ulilizacion  de  dos

METAS

innovacionas
pedagdgicas.  Telesecundaria vy
Sistema de Aprendizaje Tutorial, para
el desarrollo educativo rural con
énfasis en seguridad alimentaria y
nutricional.

El 49% de los coordinadores docentes
implementan sistemas de
seguimiento, evaluacion, control y
realimentacion a los docentes en
provectos de seguridad alimentaria y
nutricional.

OPERACION Y ACCION

Implementacion  y  diseno  de
eslrategias educativas que favorezcan
el acceso de los grupos poblacionales
vulnerables a diferentes modalidades
educativas relacionadas con
sequridad alimentaria y nutricional.

« Capacitacion en técnicas
agropecuarias, habitos alimentarios,
gestion empresarial vy disefo

curricuiar, a agentes educalivos vy
miembros de grupos poblacionales
vulnerables.

OBJETIVO GENERAL 3

Mejorar la situacion de salud para
coniribuir al desarrolle humano
integral de la poblacion del
departamento de Antioquia.

METAS GENERALESS:

Reducir en un 50% la tasa de
mortalidad matema, pasando de 70.0
a 35.0 por 100.000 nacidos vivos.

b A

Ve anexo de las melas preliminares
subrngionalizadas para los objetivos generales y
especilicos.

Reducir en un 25% 1a tasa de
mortalidad por enfemmedad diarreica
aguda en menores de 5 arnos,
pasando de 11.2 a 8.4 por 100.000,
menores de 5 anos. !

Reducir en un 25% la tasa de
mortalidad por infeccidn respiratoria
aguda en menores de 5 anos,
pasando de 17.2 a 12.7 por 100.000
menores de 5 anos. 5

Disminuir en un 50% la mortalidad por
malaria y dengue. pasando de 0.2 a
0.1 por 100.000 habitantes por cada
causa.

Reducir la tasa de moralidad por
accidentes de transito de 20.4 a 18
por 100.000 habitantes.

Reducir la tasa de mortalidad por;
suicidio de 6.3 a 6.0 por 100.000
habitantes.

Eliminar la incidencia de sifilis
congénita, pasando de 1.7 por 1.000
nacidos vivos a 0 casos.

Mantener en cero la incidencia de
sarampién, . poliomielitis,  tétanos
neonatal, fiebre amarilla, difteria y
eliminada la rubéola.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Contribuir a la intervencion de los
problemas de salud publica con
acciones de promocion de la salud,
prevencion de la enfermedad.
atencidn y recuperacion de la salud.
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METAS
Reducir el embarazo en adolescentes
un 25%. -

Disminuir a 20.4% el indice de
consumo de cigarrillo en los jévenes.

Reducir un 20% la infeccion perinatal
por VIH / SIDA.

Captacion y estudio del 100% de
sintomaticos respiratorios.

Curar el 85% de los casos nuevos
diagnosticados ~ de  tuberculosis
pulmonar.

Incrementar un 20% de los municipios
la deteccion y atencion de la violencia
intrafamiliar y sexual contra las
mujeres y 10§ menores.

Alcanzar el 90% en la realizacidn de
citologia cérvico — uterina en las
mujeres entre 25 v 69 anos con el
esquema 1-1-3.

El 100% de las mujeres con citologia
anormal, diagnosticadas y tratadas.

Lograr coberuras de vacunacién del
95% 0 mas en: en los menores de un
ano con BCG, BOP, DPT, Hepalitis B
y Haemophilus tipo b; los nifos v
ninas de un ano con SRP y fiebre
amarilla; Ia poblacion mayor de un aio
residentes en municipio de riesgo con
liebre amarilia; y las mujeres en edad
féril y gestantes con Td.

Incrementar en un 50% la atencion a
los  riesgos  ‘especificos  del

envejecimiento  que  alectan  la
autonomia del adulto mayor y anciano.

Fortalecer en el 100% de municipios el
cabildo municipal de adultos mayores.

70% de municipios con proyectos
cofinanciados de servicios sociales
complementarios, con énfasis en ocio
productivo del adulto mayor y anciano.

125 municipios con caracterizacion de
la poblacion con discapacidad.

125 municipios con redes sociales de
apovo a la discapacidad.

40 m'unicipios con politica publica de
discapacidad formulada.

OPLERACION Y ACCIONES
Fortalecimiento del plan de atencion
basica en el departamento.

¢ Implementacion del programa de
salud sexual y reproductiva.

¢ Disefioc e implementacion del
programa de salud mental.

« Diseric e implementacion  al
programa de salud integral a la
ninez.

s Prevencion  de  enfermedades
cronicas y degenerativas.

* Promocién del bienestar y de la
salud de la poblacion.

o Gestibn del Plan de Atencion
Basica departamental.

o Implementacién del programa para
un envejecimiento exitoso.

« Fortalecimiento del programa de
discapacidad.

OBJETIVQ ESPECIFICO 3.2

Mejorar el monitoreo y andlisis de la
situacion de salud y de las acciones
de vigilancia en salud publica.

METAS
Diagndstico de la situacion de salud
actualizado.

Monitoreo del 100% de los indicadores
relacionados con la prestacion de
servicios, morbilidad y mortalidad, de
enfermedades inmunoprevenibles,

salud  sexual vy reproductiva,
enfermedades  ¢rénicas vy salud
mental.

Investigacion epidemiolégica del 100%
de los casos sospechosos de eventos
trazadores en salud publica.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Fortalecimiento de las acciones de
monitoreo de la salud y de la vigilancia
en salud pablica.

» Estructuracion y mantenimiento del
sistema de vigilancia y monitoreo,
con énfasis en la prestacion de los
servicios y danos de la salud.

e Apoyo a la investigacion para
mejorar &l monitoreo de la situacion
de salud.

« Fortalecimiento de los espacios de
andlisis y divulgacion de la
informacion de interés en salud
publica, para orientar la toma de
decisiones.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Fortalecimiento de las intervenciones
de los eventos de interés en salud
publica.
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o Fortalecimiento de la capacidad
técnica y operativa del
Departamento y los  municipios,
para asumir la vigilancia y
monitoreo de la salud publica.

« Foralecimiento del Laboratorio
Departamental de Salud Publica vy
la  red departamental de
laboratorios.

¢ Actualizacion de normas y quias de
atencion, lineamientos de
laboratorio y protocolos, para el
manejo de eventos de interés en
salud publica.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.3
Controlar los factores de riesgo
ambientales que afectan la salud de
la poblacion.

METAS

El 100% de las cabeceras municipales
con procesos de potahilizacion, con
vigilancia de la calidad del agua.

indices de infestacion por Aedes
Aeqypti del < 5%.

indice parasitario de Malaria del
<7/1.000.

Tratamiento del 100% de casos de
infoxicacion  por mercurio en la
poblacion minera del sector informal
de la economia, en l0os municipios
auriferos.

Cobertura de vacunacion antirrabica
canina y felina del 807,

El 100% de los eslablecimientos
expendedores de  plaguicidas vy
BMpresas aplicadloras,
inspeccionados, vigilados y

controlados  en  los
categorias 4,5y 6.

municipios

El  100% de establecimientos
procuctores y comercializadores de
medicamentos vigilados y controlados.

El  100% de establecimientos
productores y comercializadores de

-alimentos de alto riesgo para la salud

publica en municipios categorias 4, 5 y
6, vigilados y controlados.

OPERACION 1 Y ACCIONES

Control de los factores de riesgo
ambientales que afectan la salud de la
poblacion yfo mitigacion de sus
efectos.

» Vigilancia y control de los factores
de rieégo del ambiente en los
componentes de agua, veclores,
zoonosis,  suslancias  toxicas,
plaguicidas, desechos solidos v
liquidos.

« Inspeccion, vigilancia y control de
los factores de riesgo ambientales
que afectan la salud de Ia
poblacion, vectores y zoonosis en
los municipics categorias 4, 5y 6.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Control de los factores de riesgo del
consumo + de  medicamentos vy
alimentos, que afectan la salud de la
potlacion.

« Inspeccion, vigilancia y control a la
produccion y comercializacion de
medicamentos.

= Inspeccion, vigilancia y contral a la
produccion y comercializacion de

alimentos en los municipiosé
categorias 4,5y 6. !

OBJETIVO ESPECIFICO 3.4 :
Disminuir la inequidad en Ia
afiliacion al Sistema General de |
Seguridad Social en Salud - SGSSS |
-y en la prestacion de los servicios
de salud.

METAS
Geslionar el aumento de la cobertura |
de aseguramiento a la seguridad '
social en salud, en un 20%.

Gestionar la afiliacion del 100% de las |
maternas y nifos a la sequridad social |
en salud. '

Gestionar el aumento del 20% de |
afiliacion de mayores de G0 afos, |
niveles 1y 2 del SISBEN al régimen |
subsidiado.

Garantizar el 100% de las atenciones |
de | nivel de atencion, en los
municipios no certificacos.

|
Garantizar el 100% de las atenciones |
de 11y Il nivel de atencidn, de acuerdo I
con las prioridades de salud publica, a i
la’ poblacion pobre no cubierta con |
subsidios @  la  demanda, |
responsabilidad del Departamento. |

Vigilar y controlar el aseguramiento a |
la seguridad social en salud, en el
régimen conltribulivo y subsidiado en |

el 100% de los municipios. !
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OPERACION 1 Y ACCIONES

Geslion de la afiliacién de la poblacion
al Sistema General de Sequridad
Social en Salud -SGSSS.

= Promocion de la afiliacion de la
pobiacion a los regimenes del
SGSSS.

» Control de la evasion y elusion al
régimen contribulivo.

» Control de la afiliacion al régimen
subsidiado en los municipios.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Prestacion de servicios de’salud de I,
Il'y Il de atencion a la poblacion pobre
no cuberta con subsidios a la
demanda, responsabilidad del
Departamento.

o Contratacion de servicios de salud
de I nivel de atencion con - IPS-
publicas en los  municipios no
certificados, a la poblacion pobre no
cubieta con subsidios a la
demanda.

« Contratacion de servicios de salud

de II'y 1l nivel de atencion con IPS
publicas y privadas.

» Reconocimiento de urgencias de |l
y Il nivel de atencidn a las IPS
publicas y privadas que atienden a
la poblacion responsabilidad  del
Deparlamento.

¢ Prestar servicios basicos de salud a
comunidades de dificil acceso con
el Programa Aéreo de Salud.

« Foralecer el sistema de referencia y
contrarrelerencia  de  pacientes a
cargo del Cepartamento y el centro
de orientacion al usuario.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.5
Mejorar la calidad en la prestacion
de los servicios de salud.

METAS

Verificar  las  condiciones  de
habilitacion dei 100% de las IPS de
Antioquia.

Habilitar el 100% de las instituciones,
personas y equipos que prestan
servicios de salud.

El 100% de las IPS inspeccionadas,
vigiladas vy controladas en  los
procesos de auditoria  para el
mejoramiento de la calidad.

El 100% de los prestadores de
servicios de salud objeto de quejas v
sanciones concemientes a la calidad
en la prestacion de servicios de salud,
inspeccionados, vigilados y
controlados.

100% de las ESE hospitales de i nivel
departamentales, modemizadas vy
organizadas funcional y
administrativamente,

OPERACION Y ACCIONES

Fortalecimiento  de la  inspeccién,
vigilancia y control y del sistema
obligatoric de garantia de calidad en
los prestadores de servicios de salud.

« Inspeccion, vigilancia y control, y
desarrolio del sistema obligatorio de
garantia  de  calidad en los
prestadores de servicios de salud.

= Concurrir en la financiacion de las
inversiones  necesarias  para  la
organizacion funcional y

administrativa  de  las  ESE
hospitales de Il nivel
departamentales.

 Asesoria y asistencia técnica a las

ESE hospitales de 1l nivel
departamentales  en  desarrollo
empresarial.

OBJETIVQ ESPECIFICO 3.6

Desarrollar el subsistema integral
de informacién en salud.

METAS

El 100% de las instituciones de salud,
con reporles de informacion de los
modulos  normatizados, en  los
periodos establecidos.

El 80% de los
infarmacion,

mddulos  de
desarrollados y

funcionando.

OPERACION Y ACCION
Fortalecimiento del subsistema
integral de informacion en salud.

 Desarrollo del subsistema integral
de informacion en salud, mediante
el fortalecimiento de la plataforma
tecnoldgica y la gerencia de la

informacion como  un  recurso
corporativo.
OBJETIVO ESPECIFICO 3.7;

Mejorar el desarrollo administrativo
de la Direccidn Seccional de Salud
de Antioquia -DSSA-.

METAS
El 100% de los procesos y

procedimientos implementados en la
DSSA.
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El 100% de los procesos con auditoria
interna de calidad.

El 100% de espacios de concertacion
y coordinacion operando.

El 100% de los funcionarios de la
DSSA capacitados en las areas de
mejoramiento establecidas.

El 100% de los funcionarios de la
DSSA en proceso de induccion o
reincuccion.
Aumentar 7%, los recursos de
prastacion de servicios de salud a
cargo del Departamento.

Geslionar  $12.000 millones  para
modemizacion y ajuste institucional de
la red publica de salud.

Patrimonio auténomo  constituido vy
funcionando en el sector salud del
Departamento de Antioquia.

OPERACION 1Y ACCIONES
Fortalecimiento  administralivo e
institucional de la DSSA y de la
gestion de recursos financieros para
prestacion de servicios de salud.

+ Implementacion del  sistema de
gestion de 1a calidad en la DSSA 'y
fortalecimiento de los procesos de
contratacion, compras, mangjo de
inventarios y archivo.

» Desarrollo del recurso humano de 1a
DSSA y -mejoramiento del sislema
de bieneslar social, canacitacion e
‘incenlivos.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Gestion de recursos para prestacion

de servicios de salud.

« lnspeccion y vigilancia de la
utilizacion de los recursos para
salud en los municipios.

« Gestion politica y operaliva de
recursos financieros para prestacion
de semvicics de salud.

« Constitucion y funcionamienlo del
patrimonio  auténomo de seclor
salud en Anlioquia.

« Promocion de la creacion de
eslampilla  prohospitales en  los
municipios.

OBJETIVO GENERAL 4

Lograr una adecuada valoracion y
apropiacién de la cultura como
factor que contribuye al desarrollo
humano integral.

METAS GENERALES®

360 directores de casas de la cultura y
gestores cullurales capacitados en
planificacion y gestién cultural.

110 municipios con planes culturales
municipales, elaborados e
implementados.

115 municipios crean y/o aplican la
estampilla procultura.  Los municipios
que ya la tienen, incrementaran su
recaudo en 15 %.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1
Formulacién de un plan
departamental para la promocion,
orientacion, articulacion y gestién
de las actividades culturales.

1 :

Ver anexo de las metas preliminares
subregonalizadas para los objetivos generales y
espe ilicos.

META

Disefio e implementacion del Plan
Departamental de Cultura articulado
con el Plan Nacional.

OPERACION Y ACCIONES
Construccion  colectiva  del
Departamental de Cultura.

Plan

= Formulacion del plan.
« Divulgacion. '
« Implementacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.2

Fortalecer los procesos de fomento
y formacion en la cultura.

i
METAS I
100 eventos de formacion cultural. |

Formar 5.000 agentes culturales

Realizar 200 eventos de
cultural.

fomento

12 proyeclos arliculados en el sector
cullura.

20 alianzas creadoras en el sector
cultura. '

OPERACION Y ACCIONES
Promocion de la cultura en log
municipios y el departamento.

« Disenio y divulgacién de estrategias
de formacion.

» Alianzas eslratégicas co
instituciones  especializadas en la
formacion de agentes culturales.

= Conformacion de redes culturales.

= Realizacion de eventos culturales
£n concurrencia con 10s municipios.

o
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s Fortalecimiento del Plan

Departtamental de bandas de
musica y coros escolares.

s Formulacion e implementacion del
Plan Departamental de Bibliotecas
publico escolares, en articulacion
con la Nacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.3
Fortalecer el  subsistema de
informacion  cultural  para el
departamento.

METAS
Se espera actualizar 16 inventarios
culturales municipales.

OPERACION Y ACCIONES
Modermizacion tecnologica e
informdtica  para  fortalecer el
subsistema cultural.

o Implementacidn y mantenimiento de
la plataforma tecnologica en el
Palacio de la Cultura Rafael Uribe
Uribe.

¢ Ampliacion de la cobertura del
subsislema.

¢ Seguimiento y sostenibilidad  del
subsistema.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.4.
Promover el reconocimiento a la
creacion artistica y cultural en el
departamento,

METAS
Entregar - 20 reconocimientos  y

estimulos al arte v la cultura.

Realizar  14.000 publicaciones de
autores anlioquenos.

OPERACION Y ACCIONES
Valoracién y reconocimiento a la
creacion artistica y cultural en
Anlioquia.

= Diseno e implementacion de un
plan de estimulos y reconocimiento
a los creadores ardisticos y
culturales.

¢ Publicacion de la Coleccion de
Autores Antioquenos.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.5
Fortalecer el compromiso de los

entes territoriales con la
conservacion de la memoria
cultural.
METAS

Realizar 5 planes especiales e
manejo de centros histdricos.

21628  [olios  digitalizados v
conservados del Archivo Historico de
Anlioquia.

OPERACION Y ACCIONES
Conservacion, divulgacion y desarrolio
creativo del palrimonio cultural.

» Publicacién de inventarios.

« Fortalecimiento del programa vigias
detl patrimonio.

« Mejoramiento  de  los  servicios
cullurales del Palacio de la Cultura
Rafael  Urbe Urbe  (Archivo
Histdrico de Antioquia, Fonoteca,
Galeria  de  Arde,  Auditorio,
Biblioteca, ete.).

» Planes especialas de proteccion de
los centros histdricos de interds
oultural.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.6
Empoderar la comunidad y las
administraciones municipales en la
implementacién de la cultura de Ia
organizacion, planeacion, gestion,
seguimiento y evaluacion de los
procesos culturales.

METAS

Asesorar 110  municipios en la
implementacion ~ de  planes  de
desarrollo cultural,

Realizar asistencia técnica a 120
consejos municipales de cultura para
su funcionamiento.

120 municipios asesorados en gestion
y planificacion, patrimonio, y fomento
de  manifestaciones  artisticas  y
culturales.

Asesorar 350 proyectos culiurales.

OPERACION Y ACCIONES
Foralecimiento de la organizacion,
planificacion y gestion cuitural en el
departamento y los municipios.

¢ Consolidacion del
Departamental de Cultura.

Sistema

= Agistencia técnica a las
administraciones  municipales, los
consejos municipales e cultura y
los geslores culturales.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.7
Incrementar las oportunidades de
acceso a las manifestaciones
culturales.
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METAS

320.000 paricipanles en programas
culturales en el Palacio de la Cultura
Rafael Uribe Uribe

Se espera contar con 100 casas de
cultura operando adecuadamentsa

OPERACION Y ACCIONES
Ampliacion de las oportunidades de
acceso y disfrute de los senvicios v
espacios culturales.

e Asislencia lécnica a los directores
de casas de la cultura

« Diseno e implementacion de una
estralegia  de
comunicacion  de 0§
culturaies

nromocion
SeVICIOS

OBJETIVO GENERAL 5

Lograr una adecuada valoracion y
apropiacion de la recreacion, la
educacidn fisica y el deporte. como
factores  que
desarrollo humano integral.

contribuyen  al

METAS GENERALES™

1.500.000 habilantes de la poblacion
de Anlioquia acceden & la practica de
deporte y la recieanon

Atender 900
potencinlidad deportiva

deportistas ~ con

Ganar el 45° de los  aventos
nacionalns en los cuales se panticipe.
90 municipios con mejoramiento en su

gestion deportiva.

35 ligas con idoneidad  deportiva,
articuladas.

v
Ver anoxo do las metas preliminares

subregonilizadas o o ohietwns neneiled ¢
pspecihices,

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1
Formulacion de un plan estratégico
para la orientacién, articulacion y
gestion de las actividades del
deporte,  la recreacion y la
educacion fisica en el
departamento

META

Disefio e implementacion del plan
depatamental  del  deporte.  1a
recreacion y 1a educacion fisica.

OPERACIONES Y ACCIONES
Construccion — colectiva  del  plan
eslralégico  departamental  de  ia
recreacion. el deporte v 1a educacion
fisica

» Formulacion del plan
» Dwulgacion.
= !mplementacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.2
Fortalecer los procesos de fomento
y formacién en el deporte. la

recreacion y la educacion fisica.

METAS

180 rventos de formacion deportiva,
recreative y o de educacion fisica
opecutados.

Realizar 100 evenlos do fomento

drportivo, recreativa v die educacion
ES o

Asesorar 90 planes de  desarrollo
municipal a nivel deportivo, recrealivo
y de educacion lisica.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Fomento vy formacion para la practica
deportiva, racrealiva y de educacion
{icicn.

o Apoyar, concurnr vy cofinancias
cuando se requiera. & 108
municipios en 13

miciacion y capacitacion del taleni
hiumana

e Apoyar, concurnt y colinanciar a 1os
municipios  en el fomento  de
actividades  deportivas  en &
educacion basica, media v dei
deporte social comunitario

o Apoyar la participacion de oS
deporlislas  antioquenos  er s
compelencias de alto rendimiento

» Alianzas estratégicas con ias iga:
para la formacién de deportistas

reacion |
mantenimiento de 1os centros |

o Apoyar a las administraciones
municipales en ia nnplems:ma;mi
de la planeacion -u-esnor:
deportiva.

e Mejorar la apropiacion amqnat.a('a'i
de  recursos  para i@ practica
deportiva. recrealiva v de educacior.
lisica.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Motivar a la poblacion hacia la praclics
de las actividades  deportivas.
recreativas y de educacion fisica par
que adquieran habitos de vida
saludable.

jas]

« Apoyar, concumr y
cuando-  se

colinanciz
requiera, A 19
municipios para la realizacion d
programas e iniciativas sociales ar
el deporte, la
educacion fisica.

= W i =

recreacion |y

estratégicas chn
mstituciones especializadas, para g
fomento del deporte, la recreacion)y
la educacion fisica.

e Alianzas
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OBJETIVO ESPECIFICO 5.3

Dotar al departamento de un
subsistema de informacién para el
deporte, la recreacion y la
educacion fisica. .

METAS

Subsistema de informacién para el
deporte, la recreacion y la educacion
fisica operando.

OPERACION Y ACCIONES

Diseno y puesta en operacion del
subsistema de informacién para el
deporte, 1a recreacion y la educacion
fisica.

e Adquisicion de la plataforma
tecnoldgica para la operacion del
subsistema de informacion.

= Disenio y siembra del subsislema de
informacion.

e Capacitacion del recurso humano
para manejo del subsistema de
informacion.

» Difusian, seguimiento,

mantenimiento y sostenibilidad del
subsislema.
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PRESENTACION LINEA

En el entomo de un mundo cada vez
mas interdependiente que exige la
construccion  de  la  identidad
economica y cultural de los paises,
para que su destino econdmico y
cutural no sea arrasado por la
corriente giobalizadora, es necesario
revertir el posible impacto negativo
hacia oportunidades de  mayor
productividad y competitividad.

Consecuente con lo anterior, esta
linea asume la responsabilidad de

pensar el presente y futuro de
Antioquia en la perspectiva del
desarrollo  enddgeno, que  elige

trabajar desde lo local buscando
privilegiar las vocaciones productivas
y compelitivas, las  vocaciones
industriales, las fortalezas de cada
uno de los municipios que definen la
geopalitica del departamento,
introduciendo  nuevas modalidades
que  concitan la  paricipacion
comunitaria, el necesario eslimulo al
talento creador y las nuevas culturas
de conectividad regional, nacional e
internacional,  para  crear  los
mecanismos que le son propios al
madelo de desarrollo que parte de la
vision holistica de sociedad, frente al
compromise  solidario del impacto
social y la proteccion del medio
ambiente y ademds inserte la region
en el circuito mundial de la innovacién
y el desarrollo, en nuestro caso. con
alto  contenido  humanista  que

LINEAESTRATEGICA 3
REVITALIZACION DE LA ECONOMIA ANTIOQUENA

propenda  una  vision  éfica,
fundamentada en la equidad, la
sestenibilidad y sustentabilidad  sin
exclusiones.

Reconoce esta linea como punto de
partida, las potencialidades de nuestro
deparlamento, caracterizado por sus
ricquezas en biodiversidad; privilegiado
en el planeta por el acceso a dos
océanos; un pueblo con un potencial
creativo e innovador y una tradicion de
excelencia en la prestacion de
servicios ¢como riqueza intangible
altamente compelitiva en el nivel
internacional; con presencia de
universidades prestigiosas, la
investigacion cientifica, 1a innovacion y
la exigencia de inserar su accion
cientifico tecnologica a la cadena
praductiva; y una industria tradicional
pujante que estimula la  nueva
concepcion de desarrollo factible. y
necesario.

La mision de la linea es Ia
potenciacion de todas estas forlalezas
mediante la articulacion de lo publico,
lo privado y lo comunitario; la
concertacion entre actores y la
implementacién de estrategias hacia
la generacion de nuevas industrias
intensivas en conocimiento y la
madernizacion de los métodos de
asociacion para consolidar empresa e
industria, alianzas estratégicas para
estimular el valor agregado a nuestra
riqueza y garantizar los mercados
nacionales e internacionales en

VA
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.
empresas mixtas, negocios conjuntos, |
joint ventures, impulsc a las fami,i
micro, pequena y mediana empresa, |
con la meta de su ascenso en la|
piramide del desarrolio. Fomento a los
emprendimientos y fortalecimiento de |
las empresas constituidas; estimulo a

la asociatividad de las unidades
econdmicas  utlizando  diversas
modalidades (PRODES, Clusters,

Cadenas Produclivas, entre otros);
creacion de politicas publicas frente a
sistemas integrados de  gestion
ambiental y agropecuaro,
ordenamiento y manejo integral de
ecosistemas y cuencas hidrograficas,
ciencia y tecnologia, y turismo, entre
otros.

Una mirada al contexto mundial,
permite concluir que existe una
relacion directa entre  nivel de;
desarrollo y medios para la
investigacion. La linea argumenta su
quehacer en el soporte cientifico 1
tecnoldgico, de ahi que estralagias!
como el Parque Tecnoldgico de
Antioquia - PTA- el Centro
Tecnoldgico de Antioquia - CTA-, Ias;
incubadoras de empresas, los Centros
de Investigacion vy Desarroiitia
Tecnologico entre otros (potenciales
insumos de la necesaria articulacion
hacia un Sistema Regional de Ciencia
y Tecnologia), tendran que dar
respuesta al gran reto de las polnica%a
de desarrollo que se ha propuesto Ia
actual administracion. |
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Y

Par  ello, se  precisa del
acompanamiento de la academia en
todos los procesos de ra-conocimiento
de la globalidad regional (sociopalitica,
economica, poblacional),
acompanamiento en la imperativa
tarea de cerrar brechas excluyentes
entre lo rural v lo urbano, dado que
una nueva vision de ruralidad que dé
al campo una prospecliva econdmica
multisectorial  con  polenciales  de
aliviaria problemas
acuciantes  que hoy impiden la
presencia acliva y productiva en el
campo de los servicios ambientales
con incidencias social, politica vy
cultural; cerrar brechas entre pobreza
y riqueza, en la consolidacion de
fuentes generadoras de emplec,
aportando su rigor cientifico y la
pertinencia estratégica de su trabajo
intelectual y practico.

Esla linea estard presidida por un gran
centro de inleligencia compelitiva que
desde el PTA, permita consolidar los
actores para mantener actualizados
los indicadores de productividad, los
hancos de proyectos. los diagnosticos,
la informacidn exhaustiva sobre el
departamento en tada su integralidad,
sobre  modelos  de  desarrollo
imperantes inlernacionalmente, éxitos
y fracasos de los mismos, astudios
sohre prospectiva economica regional,
agendas de conactividad locales v
regionales en trabajo mancomunado
con las nacionales y su articulacion
con los circuitos mundiales. Alianza
con la Superintendencia de Industria y
Comercio y el ICONTEC para el
desarrollo y cerlificacion de palentes,
homologaciones,  certificaciones  en

general, y negocios tecnoldgicos,
entre otros.

La tarea de reactivar la economia del
departamento es empresa que exige
mucha responsabilidad y compromiso,
como también actitud  visionaria.
Requiere la transversalidad
innovadora, fundir el trabajo de varias
secretarfas y el PTA, para buscar
juntos, el impacto propuesto en el
preéeme Plan de Desarrollo, para que
al final del cuatrienio, pueda mostrase
una obra tangible que impacle
positivamente las problematicas que
han impedido la correlacion adecuada
entre las riquezas que posee Nuestro
departamento, e! talento creador de
nuestras gentes y el desarrollo con
equidad.

PROBLEMATICA

Escaso  dinamismo  y  baja
compelitividad  de la  economia
antioquena.

e« Escaso  crecimiento de a
productividad.

+ Poca modemizacion del aparato
productivo.

e Reduccion de la  competitividad
internacional  de los  principales
productos.

« Precario desarrollo empresarial.

s Elevadas tasas de interés y cargas
laborales.

« Auge del narcotrafico sumado al
conflicto y la violencia.

Alta parficipacion de la informalidad
en la economia.

incipiente desarrollo empresarial en
las subregiones del departamento.

Deficiente  promocion  de  la
investigacion cientifica aplicada y
del desarrolio tecrioldgico para su
incorporacion a la base productiva.

Inadecuado uso y aprovechamiento
de los recursos naturales y del
medio ambiente.

Alta utilizacion de tierras agricolas
en cullivos de uso ilicito.

Escaso crecimiento del PIB de
Antioquia: 3.14% (2003)
Incipiente  PIB  percapita:
dolares/hte/ano (2003).

2.150

Baja lasa de crecimiento de las
exportaciones en  Antioquia: 8%
anual.

Bajas exportaciones percapita: 347
dolares /hab/ano. (2002)

Alto coeliciente GINI: 0.530 (2001).

Elevada tasa de desempleo:
14.1%.(2003):
Elevada tasa de subempleo:
26.9%.(2003).
Insuficiente utilizacion  de  la

capacidad instalada empresarial en
Medellin: 78%.(2003):

Baja inversion extranjera percapita;

7 dalaras/ha.

Insuficiente inversion neta en la
actividad  productiva:  $260.000
millones (2003).
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OBJETIVO ESTRATEGICO
Dinamizar y mejorar la
competitividad y sostenibilidad de
la economia antioquena.

OBJETIVO GENERAL 1

Incentivar la productividad vy
competitividad del departamento,
promoviendo y fomentando el uso y
aprovechamiento eficiente, racional
y sostenible de los recursos
naturales y el medio ambiente.

METAS GENERALESY

Plantear directrices que permitan
desarrollar  actividades  productivas
con menor impacto negativo en el uso
del suelo para los 20 rubros
priorizados. '

minero
lograr  un

desarrollo
para

Planear el
departamental

desarrollo productivo y soslenible del

potencial minero.

Facilitar la transformacion
agroindustrial  para 6 rubros
priorizados, en las subregiones.
Incrementar  la  produccion  de
alimentos y materias primas para la
industria, mediante el fomento a la
siembra de 20 rubros estratégicos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Promover y fomentar el subsector
minero.

METAS

Implementar  acciones  estralégicas
para forlalecer la gestion minera del
Departamento y generar condiciones

11 .

Ver anexo de las melas preliminares
subregionalizadas para los cbjetivas generales y
especilicos.

para que el subsector incremente la
produccidn en un 5% anual.

Generar 3.000 nuevos empleos.

Implementar sistemas de gestién
ambienlal en el 80% de las empresas
pilotos  seleccionadas de  los
principales subsectores mineros.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Planeacion mingra.

« Construccion del plan indicativo de
desarrollo minero de Antioquia.

« Fortalecimiento institucional de la
gestion minera del Departamento.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Desarrollo productivo y sostenible de
la mingria.

« Elaboracion de esludio tedrico
practico que permita medir la
productividad - del  sector minero
aurilero.

» Implementacidn de practicas para el
mejoramiento de la productividad
del subseclor minero aurifero en
minas piloto. '

e Impuiso y  cofinanciacion  de
proyectos mineros de alto impacto
social,  valor  agregado y
construccion  de infraestructura
social.

» Capacitacion de mineros  en

sislemas asociativos y de formacion
empresarnal.

« Agislencia empresarial a grupos
asociativos mineros

« Implementacion de sistemas de
geslion ambiental en  pymes
mineras pilotos.

« Implementacién de programas de
produccion mas limpia v desarrollo
sostenible.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2 ;
Incrementar la titulacion y fortalecer|

la fiscalizacion en la actividad
minera.
META

Fiscalizar el 70%
minera legalizada.

de la actividad

Ejecucion del Convenio
Interadministrativo ~ Minercol  en
liquidacion Gobemacion  de

Antioquia, para legalizacién de mineria
de hecho.

OPERACION 1 Y ACCION
Fiscalizacion minera

e Incremento de la fiscalizacion de Ia
actividad minera. '

OPERACION 2 Y ACCION
Plan de legalizacion.

¢ Implementacion del Programa da
Plan de Legalizacion de acuerdg
con la Ley 685 del 2001, mediante
convenio  con  Minercal e
liquidacién.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Propiciar el mejoramiento de las
condiciones econdmicas de las
comunidades rurales, '
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METAS
Generar 18.060 empleos rurales.

Disminuir al 37% el conflicto de uso
del suelo en el departamento.

OPERACION 1 Y ACCIONES

Disenar alterativas que desestimulen
el incremento de areas en cultivos de
uso ilicito.

» Desarallar el programa del cordén

cacaolero - cauchero de los
departamentos  de  Antioquia ¥
Cordoba.

e Desarrollar el programa de palma
de aceile en el Magdalena Medio
antiogueno.

¢ Desarrollo de la cadena lactea en
zonas de cultivos de uso ilicito
(fortalecimiento y  establecimiento
de centros de acopio).

* Apoyo a proyectos productivos con
perspectiva de género, en areas de
influencia de cullives de uso ilicito,
definidos  con  los  consgjos
municipales de desarrollo rural -
CMDR- y consecuentes con la
potencialidad de cada subregion.

e Realizacion  de  estudios  de
prefactibilidad de varios productos
agricolas incluyendo el algodon en
la  subregion  de  occidente,
necesarios para ampliar el portafolio
departamental.

"~ OPERACION 2 Y ACCION

Fortalecimiento  del  sistema  de
cadenas productivas con énfasis en
comercializacion.

» Promover y apoyar el desarrollo de
proyectos productivos, competitivos
y sostenibles inserados en la
estralegia de cadenas productivas.

OPERACION 3 Y ACCIONES
Fortalecer el Plan Departamental de
Sanidad y Proteccion Agropecuaria en
Antioquia.

* Aplicacion de recursos publicos y
privados a la sanidad animal,
agricola y forestal en las diferentes
subregiones v zonas productivas
estratégicas del departamento.

e Apoyar el subsistema  de
informacion y vigilancia
epidemiologica y la infraestructura
de servicios diagnosticos y de

laboratorio en sanidad
agropecuarna.
OPERACION 4 Y ACCIONES

Propiciar el desarrollo de productos
agro luristicos y eco turisticos, que
dinamicen la economia rural mediante
el aprovechamiento de los recursos
naturales.

= Promover la recuperacion de
atractivos turisticos naturales.

* Impulsar proyectos agro turisticos y
ecoturisticos.

o Promover el
empresarios,
comunidad  en
polencialidades
subregiones.

conocimiento  a
inversionistas
general de las
sobre las

* Apoyar el desarrollo del proyeclo de
posadas nativas turisticas.

= Ariculacion del sector publico.
privado y comunidad rural para el
diseno y promocion de productos
turisticos donde se involucre el agro
y 10S recursos naturales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Establecer directrices para |la
planificacién adecuada del uso de
la tierra y los recursos naturales.

META
Poner al dia el uso actual del suelo en
el departamento.

OPERACION Y ACCIONES
Zonificacion y priorizacion de rubros
productivos agropecuarios y
caraclerizacion de la nueva ruralidad.

 Reinterpretacion  del
suelos  del
Antioquia.

estudio  de
departamento  de

= Actualizar el mapa de los usos del
suglo  del  departamento de
Antioquia.

. Divu[gaf, socializar vy ajustar la
zonificacion,  caracterizacion vy
priorizacion de rubros en  las
subregiones.

» Realizar acuerdos territoriales para
la priorizacion de rubros  con
mayores ventajas comparativas y
compelilivas en las subregiones, a
través de talleres.

» Elaborar y validar el mapa de
acogida territorial.

 Participar en la conformacion del
subsistema de informacion
geografico del departtamento de
Antioquia.

= Disenar un modelo que permita
levantar la informacion de  los
municipios  seleccionados  para
caracterizar la nueva ruralidad.
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METAS

Lograr el diseno y operacion de cuatro
{4)  programas de  formacion
empresarial que se adapten a los
requerimientos de los empresarios.

Disefiar y poner a operar el Fondo
Departamental de Crédito. para que
fomente  los emprendimientos  y
promueva el desarrollo  de  las
unidades econdmicas del
departamenlo, garantizando
condicionas flexibles para el
acceso a los recursos financieros,
técnicos y de capacitacion.

mas

Promover la  construccion  de
indicadores de productividad de 3
cadenas productivas vfo clusters y
oblener  su  comparacion
indicadores locales y nacionales.

con

Disenar un subsistema de informacion
empresarial y ponerlo a operar.
Acredilar 100 nuevas Empresas
Prestadoras de Servicios
Agroempresariales - EPSAS.

Apovar la reaclivacion y dinamizacion
de 125 Consejos Municipales de
Desarrollo Rural.

Apoyar la  consolidacion de 243
organizaciones e productores
agropecuaros.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Fomento del desarrollo empresarial de
las Mipymes y organizaciones de
economia solidaria con perspectiva de
género, a través el acceso a recursos
lécnicos, humanas, financieros y de
informacion en el deparamenlo de
Antioguia.

« Conlinuar apoyando  programas
para el crédito, huscando la
ampliacion de esta figura a los
municipios por fuera del Valle de
Aburra.

= Apoyar 1a participacion en misiones

empresariales nacionales e
internacionales y de empresarios en
coordinacion  con el gobiemo
nacional y las administraciones
municipales.

o Fortalecer  1a Unidad. de
Cooperacion  Internacional  de

Antioquia, para que asuma la larea
de buscar los recursos de Ia
cooperacion técnica y financiera de
forma que se puedan apoyar los
diferentes programas y proyectos
e desarrollo empresarial.

» Eslablecer programas
subregionales  de  formacion
emprasarial, atendiendo
potencialidades  yfo  vocaciones

econdmicas.

« Apoyar la creacion de Instrumentos

de desarrollo local - agencias de
desarrollo local - en los territorios
que lengan las  condiciones
minimas para ello.

e Apoyar la creacion de los centros
de servicios empresariales en las
subregiones que  garanticen  (ue
fluya la informacion para lacilitar el
acceso a los recursos de 1as
unidades  econdmicas  de  los
municipios  localizados fuera  del
Valle de Aburra.

e Instilucionalizar  jomadas de
informacién  subregional  que
faciliten el acceso a las fuentes de
recursos por parte de las unidades
economicas del departamento.

Disenar e implementar el programa
deparlamental de formacién en
gestion  de  proyectos  con
perspecliva de (eénero, para el
desarrollo empresarnial
Impulsar,  los  emprendimientos
subregionales que contribuyan a
mejorar 12 oferta de productos hacia
los mercadaos interno y externo.
Promover la  construccion  y
adecuacion de la infraestruclura de
apoyo a la produccion de las
empresas agropecuarias en 1as
subregiones.
Estudiar y proponer estrategias que
permitan operativizar los convenios
entre instituciones  financieras
organizaciones no
gubemamentales, buscando
flexibilizar las condiciones de
crédito para las Mipymes ubicadas
por fuera del Valle da Aburra.
Apoyar y asesorar la evaluacion
técnica, econdmica,  social Y
amhiental de la infraestructura de
equipamiento de las agroindustrias
de produccion en las subregiones.
implementar el
Suslitucion de Imporaciones  del
Ministerio de Industria, Comercio
Turisma.

Apoyar  los  programas e
modernizacion y desarroilp
tecnoidgico de las  Mipymes
empresas de economia solidana
Operalivizar la  banca éfica
solidaria que parmita fa ampliacio
de la cobertura de créditos par
productoras y productores,
brindando apeyo téenico y gerenciz
a las Mipymes.

== E—

Programa e

‘ad
Lh
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Establecer un fondo con recursos
del orden departamental para
impulsar  los  emprendimientos
subregionales y garantizar el facil
acceso a los craditos por pare de
las unidades economicas del
departamento.

Fortalecer operativamente el Fondo
para la Promocion y Desarrollo de
la Economia Solidaria (FODES).

Fortalecimiento de los recursos y
articulacion y de la Promotora de
Empleo de Antioquia -PRODEAN- a
las politicas departamentales. para
la generacion de empleo v trabajo.
Respaldar a las organizaciones
expertas en el desarrollo- de
provectos dinigidos a impulsar y
aprovechar  la capacidad  de
emprendimiento, especialmente
aquellos gestionados por mujeres
cabeza  de  [lamilia,  grupos
minoritarios  y- la poblacion
vulnerable.

Geslionar con el gobiemo nacional
la cofinanciacion de los proyectos
de 10 agendas de invesligacion

tlecnologica  definidas  en las
cadenas productivas  del  seclor
agropecuario.

Apoyo a los planes de desarrollo
turistico subregional y articulacion a
la politica nacional, al Plan Turislico
Departamental y a otros programas
de inlraestructura e inversion social.
Levanlar los requermientos con 1as
entidades responsables  para el
diseno de un  subsistema de
informacion empresarial,

Apoyar el diseno y puesta en
marcha  del  subsistema  de
informacion empresarial.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Femento y promocion de 10s procesos
de formalizacién empresarial que
repercutan  en  incrementos  de la
productividad  de las  unidades
econdmicas del departamento.

.

Promover y apoyar procesos de
mejoramiento  empresaral  que
faciliten fa comparacion o medicion
con diferentes lideres sectoriales en
materia de productividad.

= Crear espacios subregionales para
la discusion y diseno de eslrategias
que orienten al sector empresanal
en su papel en los diferentes
fratados comerciales.

e Apoyar procesos de
acompanamiento  institucionai  al
sector empresarial que permitan
generar dinamicas de agregacion
de valor y de mejoramiento de
practicas .

= Apoyar los programas y proyeclos
de las Mipymes con potencial
exportador ubicadas por fuera del
Valle de Aburrd, orientados a
mejorar las practicas para avanzar
hacia procesos de certificacion de
las unidades econdmicas de los
clusters, cadenas productivas y
rubros priorizados por subregion.

» Apoyar los procesos de
sensibilizacion v preparacién de los
agentes subregionales en los temas
de exportacion y comercializacion y
en los acuerdos de integracion
bilaterales vy muttilaterales  en
marcha.

OPERACION 3 Y ACCIONES
Facilitar el fortalecimiento de los
procesos de  asesoria,  asistencia
ltcnica  y  organizacion  de  los
productores rurales.

*

Acreditacion  de las
prestadoras  del  semvicio  de
asislencia técnica directa rural:
empresas  publicas, privadas vy
mixtas.

entidades

= Fortalecimiento  del  semrvicio  de
sequimiento y evaluacicn de la
asistencia directa rural.

» Apoyo a la creacion de los centros
provinciales de gestion
agroempresarial en las
subregiones.

« Apoyo al fortalecimiento de los
consejos municipales de desarrolio
rural.

« Capacitacién socicempresarial de
las organizaciones que desarrollan
proyectos articulados a la estrategia
de cadenas productivas.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3
Fortalecer la dinamica econdmica
de los municipios y subregiones. .

OPERACION Y ACCIONES

Impulsar las  economias locales,
mediante 1a puesta en marcha de
programas y proyeclos para la
generacion de empleo.

« Concertar acciones con los aclores
involucrados en la promocion vy
generacion  de  empleo, para
arlicular efectivamente la oferla v
demanda de trabajo. '

» Reconocimiento de saberes
tradicionales y acompanamiento en
procesos  de  modemizacion vy
reorganizacion, para impulsar la
generacion de ingresos en las
subregiones.

i .
Ver anexo "Matnz de generacién de empleos

nor proyeclos del Departamanto.”.
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*

Evaluacion del programa de lalleres
de formacion para el trabajo. para
analizar la conveniencia de su
redimensionamiento.

Articulacidn de las organizaciones
de la economia solidaria v
microempresas  al  mantenimiento
vial y construccion de obras civiles.
Apoyo a programas de construccion
y mejoramiento de vivienda de
interés  social, a través de la
Empresa de Vivienda de Anlioquia -
VIVA-.

Apoyo a los programas de
reforestacion, a través de la
Reloresladora Industrial de
Antioquia -RIA-y cumplimiento de
lo establecico en el articulo 28 de la
ley 731 del 2002 por la cual se
dictan normas para lavorecer Ia
paricipacion femenina en
programas de reforestacion.

e Impulso y fortalecimiento de los
megaproyectos que incentiven la
generacion de empleq.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4

Generar condiciones para mejorar
los niveles de asociatividad de las
unidades economicas urbanas y
rurales del departamento de

Antioquia.

METAS

Apoyar la consolidacion de dieciocho
(18) cadenas productivas

agropecuarias e identificar doce (12)
nuevas cadenas.

Apoyar la consolidacion de dos (2)
PRE-PRODES por fuera del Valle de
Aburra.

Apovar la articulacion de dos (2)

L

nueveos clusters,

Se firmaran entre seis (6) nuevos
acuerdos regionales de competitividad
de cadenas productivas.

OPERACION Y ACCIONES

Impulso a programas, proyectos y
actividades que generen y fortalezcan
los procesos de  asociatividad
empresarial en el departamento.

o Gestionar recursos técnicos v
financieros ante diferentes
instancias nacionales e
internacionales, para promover la
integracién y desarrollo empresarial
de las unidades econdmicas de las
subregiones.

« Capacitar a las organizaciones
conformadas por unidades
gconomicas del departamento, para
lorlalecer  sus  niveles  de
integracion.

« Apoyar la consolidacion de las
cadenas productivas y ciusters en
las subregiones, con miras a la
integracion y coordinacion de sus
diferentes actores.

e Disefio e implementacion de un
programa  de asesoria v
capacitacion para  los  qQrupos
comunitanos  que  tengan las
condiciones para fortalecerse como
organizaciones  productivas  del
sector de la economia solidarna.

« Apoyo a la  creacion vy

fortalecimiento  del Programa de

Desarrollo Economice - Social

PRODES- y PREPRODES

alededor  de las  cadenas

productivas subregionales.

Promover el desarrollo empresarial

con hase en el modelo de los

encadenamienlos productives.

o Promover la figura de Plan Padring
para  apoyar el desarrollg
empresarial en las subregiones.

o Apoyar los  proyectos  de
modermizacion y desarrollg
tecnolégico que  consoliden  log
procesos de asociatividad de ias
unidades economicas.

» Apoyar el fortalecimiento de grupos
que tengan las condiciones paraI
desarrollar  emprendimientos cor!
equidad de género.

e Promocion de alianzas y convenios
para mejorar la productividad y 13
competilividad en las cadenas
productivas y clusters.

o Apoyar la articulacién de la
cadenas productivas y cluslers a los
mercados locales e internacionales.

e Propender por la creacion y
censolidacion del mercado !erritoriall
en pro del [ortalecimient
econdmico subregional,

OBJETIVO GENERAL 3
Promover la investigacion cientifica
aplicada y el desarrollo tecnolc’:gicp
para su incorporacion a la basfe
productiva.

METAS GENERALESH
Al final del cuatrienio, los indices
actuales da dependencia tecnologica
se habran disminuido en un 3% en
materia de biotecnologia vegetal.

Incrementar en un 10% las actividade
de ciencia y lecnologia (ACT) en p
de ia innovacion tecnolégica y pl
desarrollo productivo e
departamento al final del cuatrienio.

=

I )
Ver anexo de s metas prelminares
subragionalizadas para los obyetvos

S A0
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Lograr que las acciones en ciencia
y tecnologia impacten el desarrollo
endogeno del departamento.

METAS

Minimo 5 universidades y 5 entidades
dedicadas a investigacion y desarrollo
-1+D -, articuladas al sector productivo
local al final del cuatrienio.

6 proyectos de |+D en cabeza del
Parque Tecnclégico de Antioquia en el
2007.

Seis (6) empresas inlensivas en
conocimiento en el 2007.

Aumento  de  la explolacidn  de
patentes existentes actualmente en el
departamenio,  hien  propias 0
internacionales  explotadas mediante
utilidad compartida.

Al final  del
Industnal.

cuatrienio 1 Distrito

OPERACION Y ACCIONES

Diseno e implementacion de proyectos
en ciencia y tecnologia, que permitan
impuisar el desarrollo  local y
subregional  sostenible en el
departamento.

« A través de la platalorma interactiva
para la cooperacion  solidaria,
potenciar 1a ciencia y la tecnologia
desde una holistica  de
sociedad que preserve la identidad
cultural, potencie  la  vocacion
producliva de lo focal y  su
confrontacion nacional ]
internacional.

vision

impulso a la creacién de distitos
industriales de desarrollo local que
1aciliten el marketing territorial.
Fortalecimiento de la  capacidad
regional e institucional de ciencia y
tecnologia, con la gestion de los
incentivos establecidos en el Plan
de Nacional de Desarrollo para su
aplicacion al modelo de desarrollo
lerritorial.

Promocién de co-inversiones para
desarrollar  empresas  mixtas,
negocios conjuntos y joint ventures,
en areas necesanas a la estrategia
del departamento en este campo.

Impulso a la consoiidacion  de
aspacios vinculados a los ocho
objetivos del milenio de Naciones
Unidas para el desarrollo sostenible
an las subregiones y localidades.

Gestionar y desarrollar la creacién y
consalidacion de  un  fondo
destinado al apoyo de acciones en
ciencia y tecnologia, acordes con
las estrategias del presente Plan.
Desarrollar el Sistema  de
Organoponia para todo el territorio
e impulsar la creacion de la Escuela
de Organoponia.

Formular y  apoyar  planes,
programas y proyectos
subregionales o municipales que
fomenten la produccion limpia y los
mercados verdes.

Impulso a la creacion de un centro
de inleligencia compelitva  del

depaftamento  en el Parque
Tecnologico, en  alianza  con
inglituciones -~ nacionales e

internacionales expertas en el tema,
para certificar investigaciones que
realice  la region.  De  éste,

dependeran las  agendas e
conectividad locales y. la regional,
unidas a la Agenda Nacional de
Conectividad. Dicho centro trabajara
los  temas de  patentes.
certificaciones,  homolagaciones,
propiedad intelectual, transferencia
tecnoldgica y derechos de autor.

e Continuar con las acciones de
impuiso al Parque Tecnoldgico de
Antioquia: 12 Biofrabrica de Semillas
y deméds proyectos que incentiven
la revitalizacion de la economia
antioguena desde lo local vy
demandar del gobiemo nacional la
calidad de zonas de regimenes
especiales para los  pargues
tecnologicos, & fin de incentivar a
invarsion extranjera.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2

Lograr una mayor articulacion entre
el sector publico, la empresa
privada y la sociedad en general,
para generar mas investigacion vy
desarrollo tecnologico.

METAS

Una  eslralegia  disenada e
implementada que impulse el trabajo
interinslitucional,  inlersectorial e
internacional en ciencia y tecnologia

en ei 2007 a través de la Plataforma

Interactiva de Cooperacion para el
desarrollo humano sostenible.

Lograr como minimo dos acuerdos al
2007 de apoyo en investigacion vy
desarrollo de nuevas tecnologias par
Antiofuia con organismos

intermnacionales.
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OPERACION Y ACCIONES

Incentivo a mecanismos y acciones
para motivar la importancia de la
ciencia y la tecnologia en el seclor
publico, la empresa privada y la
sociedad en general, para que se
logre una mayor articulacion que
genere mas invesligacion y desarrollo
tecnoldgico.

e Impulso a la creacion de
mecanismos para la articulacion
pertinente y exitosa de los actores
involucrados en el sistema de
ciencia y tecnologia.

¢ Realizacion  de  programas  de
capacitacion empresarial para los
productores.

« Validar los conocimientos

productivos  autdctonos vy las
técnicas actuales de produccion,

para que puedan ser lransferidas, -

con una mayor probabilidad de éxito
economico y social.

« Impulso  de las  vocaciones
productivas especificas
subregionales, a través del sistema
educativo.

« Promocion de un fondo de estimulo
a la creacion de infraestructuras y
dotacion de insumos cientifico -
tecnologicos, con los excedentes
financieros. el IDEA, el Fondo
Rotatorio Departamental de Crédito
y de ofras inslituciones  que
adhieran a esta iniciativa.

» Gestion ante el gohiermo nacional
de la descentralizacion de los
recursos que le corresponden al
departamento en materia de ciencia
y lecnologia.

OBUJETIVO ESPECIFICO 3.3
Propender la pertinencia de los
madelos  educativos para el
desarrollo empresarial, tecnologico
y cientifico.

META

El 3% de los centros educativos con
provectos pedagdgicos productivos —
PPP- en el cuatrienio.

OPERACION Y ACCIONES

Impuiso  a  modelos  educativos
perinentes vy conlextualizados a la
region, las subregiones y enles
locales, para el desarrollo empresarial,
tecnoldgico y cientifico.

» Impulso a los lemas de la Agenda
de Ciencia y Tecnologia de
Antioguia en proyectos relacionados
con el componenie de ciencia y
tecnologia del Plan de Desarrollo
Departamental 2004-2007.

« Disenc e implementacion de
proyeclos productivos pedagogicos.

« Orientacion de curriculos
pertinentes al desarrolio
ampresarial, tecnoldgico y cientifico.

» Formacion  de  docentes  en
competencias laborales.

» Impulso a alianzas estratégicas y
convenios interinstitucionales para
facilitar el desarrolio de las
competencias  laborales  con
organizaciones no
gubemamentales, educacion  no
formal, empresas, elc.

« A través del Subistema de
Educacion Superior de Antioquia -
SESA-, estimular programas  de
formacion de gerentes y gestores

lecnoldgicos confrontados
internacionalmente.

Impulsar  la  generacidn  de
investigacién basica y aplicada en
agricultura, ganaderia, piscicultura y
foresteria tropical, a todas las
entidades  encargadas de su
generacion y transferencia.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.4
Infroducir la  cultura de |Ia
confrontacion internacional para
crear nuevas practicas cientifico -
tecnolégicas en la regidn.

METAS

Un evento de talla intemacional
cientifico tecnoldgico realizado en el
depanamento al final del cuatrignio.

Lograr al menos wuna alianza
gstratégica  con  ios  circuilos
internacionales de Investigacion.

Un plan de vinculacién vidual de
cientificos y administradores  de
ciencia y lecnologia nacionales
colombianos, conectados a centros de
tecnologias de punta y universidades
de prestigio operando al final del
cuatrienio.

OPERACION Y ACCIONES
incursionar  en 08 circuitos
interacionales de la investigacion. .as
tecnologias de punta y la innovacion
en pro de mayor productividad v
compelitividad ragional,

¢ Desarrollo de una estralegia que

permita  la confrontacion
especializacion  de los  lideres
cientifico tecnoldgicos avalados por
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el Departamento, con los circuitos
mundiales de la  Invesligacion
cientifica, la innovacion y  los
diversos modelos de desarrollo que
se estén implementando
internacionalmente y que aporten a
nuestro modelo,

Desarrollo de un plan de vincuiacion
virtual de cientificos.
administradores  de  ciencia vy
tecnologia nacionales colombianas,
conectados  a  centros  de
tecnologias da punta y
universidades de  presligio en el
exlerior, oMo asesoras o miembros
honorificos de nuestras estrategias
cientifico tecnologicas, para obtener
de ellos sus expenencias y apoyo
para la consolidacion de alianzas vy
emprendimienlos con sus centros
de trabajo.

+ Establecer programas de doble via

para intercambiar experiencias, con
la  presencia de cientificos vy’
experlos entre nuestros centros y
los extranjeros.

Establecer mecanismos de
interaccion como pasantias, visitas
programadas  y con fines
especificos, a centros, empresas de
aita tecnologia, parques
tecnal6gicos, ministerios
internacionales  del  ramo, para
establecer alianzas y proyectos de
trabajo mancomunado.

Cesarrollo de un evento cientifico-
tecnoldgico con apoyo intemacional
que’ muestre los logros de accién
cienlifico  lecnoldgica en el

cuatrienio, lanto a la comunidad
nacional como a la intermacional.
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LINEA ESTRATEGICA 4
CONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL

PRESENTACION LINEA

El concepto de lejido social en su
acepcion mas simple, se refiere al
conjunto de relaciones, reglas e
intercambios que realizan el universo
de organizaciones sociales en un
teritorio determinado v su capacidad
para crear "puentes” de intedocucion y
de transacciones politicas, culturales,
economicas y sociales ttilles con otras
esferas del orden social donde se
concentran las decisiones de poder
politico y econémico.

La exislencia de un nimero elevado
de organizaciones, aunque  es
condicion indispensable, no garantiza
por si misma la construccion de tejido
social; se requiere fundamenlalmente
que éstas desarrollen las capacidades
necesarias para articular sus intereses
y recursos mediante la construccion
de redes sociales. El tejido social, por
lo tanto. es un concepto intimamente
ligado al de trabajo en red.

El  tejdo social fortalece  la
autorregulacion  ciudadana vy la
civilidad, entendida ésta como los

patrones generales de
comporlamiento  que posibilitan el
orden social; a mavor

resquebrajamiento v fragmentacion
social, menores posibilidades para
establecer consensos vy tramitar
pacificamente  los  confliclos v
diferencias.

El tejido social implica el desarroilo de

una sociedad civil madura. con

capacidad de lormar organizaciones
auténomas con el objelivo de
proponer y  defender  causas
sustenladas en el bien comin vy
realizar contrapeso ciudadano en la
estructura social, elemento
indispensable del
democratico.

El tejido social estd constituido y
afira los valores de la participacion y
el empoderamiento  ciudadano, la
organizacion y la articulacion, la
democracia, la cultura y el capital
social,

Las redes y el tejido social juegan un
papel primordial en los procesos de
formacion  de  cohesion  social,
idenidad  colecliva,  solidaridad,
reciprocidad v corresponsabilidad. La
cohesion social hace referencia a los
procesos de  acumulacion  de
sentimientos de confianza, solidaridad
y do expeclativas compartidas sobre
la manera en que daberia operar el
orden social.
.

Los valores fundamentales que se
alianzan con la construccion de tejido
social son Ios que conforman el
“capital social”, elemento sin el cual no
es  posible hablar de desarollo
humanao integral.

El capital social consiste en el
conjunto  de  recursos  relacionales
(compartidos) que pueden  ser
utilizados por los miembros de una
comunidad o grupo  social  para
mejorar las posihilidades de éxito de

sistema

Sus apuestas y proyectos, al estar
articulacos a una red.

El desarrollo y la acumulacién de
capital social en un pais o region,
presuponen  también  un  nuevo
ciudadano, formado para el gjercicio y
control democratico, organizado para
la tramitacion de las demandas y
diferencias y con un claro sentido de
empoderamiento para forialecer la
esfera de lo publico.

Otro componente preponderante para
la construccion de tejido social es el
papel de la institucionalidad pablica,
en la medida en que las instituciones
formales del Estado y sus reglas vy
procedimiento, pueden ser
consideradas como fuentes de capital
social. en la medida en que
contribuyan a modificar estructuras

sociales, normas v creencias
compartidas. con bhase en |Ia
legitimidad vy la  transparencia,

elevando asi el nivel de confianza y
credibilidad ciudadana vy la actuacion
civica, factores que a su vez
contribuyen al establecimiento de las
redes sociales.

Es asi como se enmarca y se hace
relevante la instauracion,
consolidacion y ejercicio de un "Buen
Gohiemo” que actie con eficacia,
transparencia y en proceso continuo
de formacion y aprendizaje. Un huen
gobierno se evidencia basicamente en
la  capacidad de generacion de
gobemabilidad democratica.

=
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La gobernabilidad democratica no es
solo producto de la capacidad de los
qgobiernos para definir los asuntos de
lo publico vy convocar a  sUS
ciudadanos para sus propios atributos
(ransparencia,  eficiencia,  buena
imagen). sino de la capacidad de
lodos los actores politicos  para
establecer reglas de juego para la
concertacidn y pactacion de lo publico,
para la definicién de politicas publicas
como ejercicio de concertacion con
actores sociales y politicos, para que
la accion publica articule los esfuerzos
de la sociedad y sus instituciones
tengan un impacto apropiado vy
sostenible, sin crear incetidumbre en
el conjunto de la sociedad.

Las impiicaciones de la
construccion de tejido social en el
Plan. '

Ya Antiogua ha emprendido un
camine en este sentido; el Plan de
Desarrollo, de manera
complementaria en el contenido de
todas sus lineas estratégicas, tiene la
intencion de fortalecer las relaciones
entre los diferentes aclores de la
sociedad politica, civil y econdmica.
Asi que esta Linea contribuye, en este
marco, con la configuracion de las
instituciones, actifudes y valores que
operan en las relaciones sociales vy
apuntan  al  desarrollo  social vy
econdmico de un leritario.

Los beneficios derivados tienen que
ver con el fortalecimiento de la red de
relaciones, la  reciprocidad,  la
generacion  de  comporamientos
confiables, vy la generacion de
senlimientos de sequridard v confianza

respecto  de las  normas de
cooperacion existentes, esto es, la
construccion de lo colectivo vy la
aprepiacion de 1o publico como un
bien de todos y para todos.

PROBLEMATICA

Linca de Base de la Problematica y
del objetivo estratégico

Bajos  niveles  de
ciudadana en los
desarrolio social.

participacion
procesos  de

« Baja Operatividad de las instancias
soctoriales y  formales  de
parlicipacién  en  términos  de
integracion intema, definicion  de
planes estratégicos, manejo de
recursos y elaboracion y desarrollo
de proyeclos en Colombia. (Fuente:
Estudio Participacion y
fortalecimicntos institucional a nivel
lccal  en  Colombia.2000-2001.
Universidad Javeriana y Centro de
Estudios latinoamericanos de la
Universidad ~ de Georgetown.
USAID),

o Baja efectividad de los gobiemos
para decidir sobre la arquitectura
participativa de sus territorios por la
irexistencia  de  fuentes  de
informacion sistematicas y
actualizadas sobre la existencia vy
actuacion de los espacios de
participacién en Colombia. (Fuente

Estudio Participacion y
fortalacimientos institucional a nivel
lczal en Colombia.2000-2001.

Unversidad Javeriana. Y Centro de
Estucios latinoamericanos de 1a
Universidad  de Georgetown.
USAID).

e Participacion y responsabilidad en
Colombia: 30.8%, (Describe calidad
de procesos politicos, nivel de
libertadas  civiles y  politicas
vigentes,, grado  efectivo  de
responsabilidad politica, refleja la
paricipacidn  que  tienen  ios
ciudadanos en los asuntos del
gobiermo. Fuente: Banco Mundial,
indices sobre Gobermabilidad ano
2002).

o Cebilidad en la participacicn
ciudadana en Antioquia {contiene:
formacion ciudadana,
forialecimiento de la participacion.
Fuente:  Agendas  municipales,
subregionales 'y departamenial de
convivencia vy desarrollo para la
paz, Plan Congruente de Paz y
ACA, ano 2003).

Organizaciones saciales
desarticuladas y sin incidencia en «
desarrollo social.

« Desorganizacion comunitaria vy falta
de participacién en  Antioquia:
{contiene falta de compromiso de la
poblacién en la accicn del Estaclo,
intereses particulares sabre
colectivos, apatia de la comunidad,
segregacion social y segmentacion
aspacial, falta de compromisos con
vision regional de desarrollo, Faita
de educacion politica y formacion
cludadana. Talleres
diagndstico subregionales PLANEA
1.998 - 2000. Crdenanza 12/98.
1276 aclores  comunitarios,
institucionales,  empresanales
académicos)

Fuente:
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s Debilidad en la participacion social y
politica de las organizaciones
sociales para el forlalecimiento de
identidades colectivas y sentidos de
pertenencia &  lerilorios  y
comunidades  especificas  en
Antioquia (Contiene fortalecimiento
de las organizaciones sociales.
Fuente:  Agendas  municipales,
subregionales y departamental de
Convivencia y Desarrollo para la
Paz, Plan Congruente de Paz y
ACA. 2003.).

e Debilidad en la existencia de
soportes de geslion institucionales y
organizaciones en Antioguia
(contiene  Redes institucionales,
tejido de organizaciones. Fuente:
Talleres diagndstico subregionales
PLANEA 1.998 - 2000. Ordenanza
12/98. 1276 actores comunilarios,
institucionales.  empresariales, y
academicos.).

! .
"

Precarios procesos de concerlacion
entre el seclor publico, privado v
comunitarno.

« Inelicacia de la gerencia publica y
privada en Antioquia (contiene falla
de liderazgo y capacidad gerencial
publico privada. Fuente: Talleres
diagndstico subregionales PLANEA
1.998 - 2000. Ordenanza 12/98.
1276 actores comunitarios,
institucionales, empresariales v
académicos).

« Estado social de derecho en
Colombia:  40° (Describe hasta
donde la ciudadania, empresas vy
organizaciones tienen confianza y
se sienlen vinculados por el sistema

y las normas juridicas. Fuente:
Banco Mundial indices sobre
Gobemabilidad ano 2002).

Dehilidad en la formulacion
concertada de Paliticas publicas en
Antioquia (contiene: Principios de
inversion publica con  equidad
lerritorial y social, paricipacion e
integridad.  Fuente:  Agendas
Municipales,  subregionales vy
Departamental de convivencia y
desarrollo  para la  paz, Plan
Congruente de Paz y ACA. 2003.

Precaria legitimidad dei Estado.

« Satisfaccion con la Democracia en

Colombia: 22% (Describe cultura y
comportamiento polilico y
democracia. Fuente: Lagniks, red vy
sistema  latincamericano  de
informacion y conocimienlo sobre
gobemabilidad ano 2003).

Apoyo a la democracia en,

Colombia: 46% (Describe cultura y
comportamiento politico y
democracia. Fuente: Lagniks, red y
sislema latinoamericano de
informacion y conocimiento sobre
gobemabilidad ano 2003).

Electividad de los Gobiemos en
Colombia: 41.5% (Describe calicad
de la burocracia, compelencia de
funcionarios publicos, credibiliclad
del compromiso de gobiemo con
sus  politicas. Fuente: Banco
Mundial Indices sobre
Gobernabhilidad ano 2002.).

Presencia de Corrupcion
Administrativa en Antioquia
fcontiene  mal manejo de  los
recursos  financieros,  corrupcion

gubemnamental, impunidad y falta
de credibilidad en el estado. Fuente:
Talleres diagnéstico subregionales
PLANEA 1998-2000. Ordenanza
12/98. 1276 actores comunitarios,
institucionales, empresariales vy
académicos).

= Persistencia de practicas politicas
que deslegiiman el Estado
(Contiene et clientelismo, trafico de
influencias,  malversacion  de
recursos publicos, abandono de
programas de interés ciudadano,
desconocimiento  de  procesos
paricipativos e incumplimiento de
programas de Gobierno. Fuente:
Agendas Municipales,
subregionales y Departamental de
convivencia y desarrolio para la
paz, Plan Congruente de Paz y
ACA. 2003.).

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer el tejido social e.|
incrementar y mejorar el nivel de i

relaciones entre los ciudadanos vy
de éstos con la Institucionalidad.

OBJETIVO GENERAL 1

Fortalecer la capacidad del sector
social y de la ciudadania para la
gestion politica, econdémica vy
social.

METAS GENERALES 15

Incrementar la capacidad de las
organizaciones e instituciones para el
trabajo en red. (Red de paricipacion,
Red Equidad Social, Red de
emprendimientos, Red de Vida).

15 ., .
* Vor anexo de ias melas oreliminares
subregionalizadas para los objetivos generales y

F
-
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Incrementar el nimero de escenarios
de participacion ciudadana a 90. (Red
Departamental  de  Participacion,
Centros de Entrenamiento para la
Democracia - C.ED -, asambleas
constituyentes).

40 acuerdos vy pactos en tomo al
desarrollo humano integral en los
escenarios de la red departamental de
participacion.

Mejorar formacion de los ciudadanos
para el ejercicio de derechos vy
deberes, a traves  de la
implementacion de nueve (9) Escuelas
Subregionales te Formacion
Ciudadana.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Fortalecer la gobernabilidad
democratica de Antioquia, con la
participacién ciudadana en los
niveles departamental, subregional
y local.

METAS

Acompariamiento  (Animacién v
Formacion) al 100% de los escenarios
de  conceracidn y  deliberacion
involucrados en la gestion puablica
para fortalecer la gobemabilidad local
y subregional.

Garantizar que el 50% de las
instancias de concertacion sectorial
del departamento. cuenten con planes
de trabajo en gjecucion.

Implementar  y/o  apoyar 20
experienzias  de  planeacion vy
presupuestacion participativa en el
departamento, como  experiencias
pilolo para ser replicadas en los
MUNICIPIOS.

Apoyar la veeduria departamental al
Plan de Desarrollo.

OPERACION Y ACCIONES

Fomento 'y promocion de la
participacion ciudadana en la gestion
publica  departamental, local y
subregional para el fortalecimiento de
1a gobernabilidad democratica.

« Desarrollar procesos  sistematicos
de formacion para fortalecer el
tejido social v la gobemabilidad en
el departlamento.

« Consolidar la Red de Participacion
Ciudadana en el departamento, las
subregiones y municipios.

e Identificar  los  actores  con
capacidad de movilizacion.

e Promover la  organizacion e
implementacion del control
ciudadano a la gestion plblica
departamental.

* Adoptar practicas de planeacion y
presupuestacion participativa en el
departamento.

e Identificar el estado de las
organizaciones sociales y de la
participacion  ciudadana en el
dapartamento.
¢ Sensibilizar y
administraciones

asesorar a las
municipales  en
terno al lortalecimiento de tejido
social.

o Fortalecer ios espacios e instancias
de participacion  sectorial v sus
sistemas de control ciudadano v
concertacion locales, asi como su
articulacion a la Red Departamental
de Participacion.

e Promover  los  pactes  de
transparencia entre las
administraciones municipales y la
ciudadania y su arliculacion con el
proyeclo de “cerificacion en
transparencia” de la
Vicepresidencia de la Republica.

» Creacion e implementacion del
laboratorio de Vida.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Promover el reconocimiento de los
ciudadanos como sujetos politicos,
a través del ejercicio pleno de sus

derechos y deberes.
META
Promover la realizacion de 5

acuerdos, pactos y  programas
subregionales y 60 locales, para ¢!
ejercicio de los derechos y deberes
ciudadanos.

OPERACION Y ACCIONES

Fomento y promocion  para ol
reconocimiento y apropiacion
ciudadana de los derechos y deberes,
para su actuacién como
politicos.

sujetos

e Formacion  para una  élica
ciudadana y de lo pablico.

= Promover la- movilizacion da las
voluntades politicas de los actores
estratégicos, en tomo a la
formacion de sujetos politicos.

¢ Realizacion de gjercicios
participativos en el departamento,
las subregiones y los municipio, que
posibiliten la creacion de ambitos
pedagogicos adecuados para la
formacion ciudadana.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Priorizar y reorientar los diferentes
recursos  existentes en la
Administracion Departamental para
el fortalecimiento de tejido social.

META

Incorporar en el 70% de los proyectos
de inversion del Departamenlo el
componente de tejido social, midiendo
su impacto.

OPERACION Y ACCIONES
Incorporar el componente de tejido
social, como factor relevante en los
proyectos  de  inversion  del
Departamento.

¢ Fomenlar, apoyar, cofinanciar y
promover los  emprendimientos
sociales  y  productivos,  con
componentes de fortalecimiento de
tejido social.

« Fortalecimiento del Consejo
Departamental de Politica Social,
para que coordine 1a priorizacion de
la inversion de recursos en
proyectos sociales con  equidad
social.

¢ Definir crilerios para la
programacion de la  inversion
publica departamental para el
fortalecimiento del iéjido social.

» Realizar alianzas eslratégicas con
la empresa privada, publica y el
sector social, para la ejecucion de
proyectos relacionados con el
fortalecimiento del lejido social en el
departamento.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Concertar e implementar una
agenda publica departamental para
el fortalecimiento del tejido social,
construida con equidad social, que
promueva el trabajo en red en el
departamento.

META

Agenda publica departamental de
fortalecimientc  del tejido  social,
disenada e implementada y con
medicidn de impacto.

OPERACION Y ACCIONES
Construccion concertada e
implementacion de una agenda
publica departamental para la defensa
y el fortalecimiento del tejido social.

¢ Diseno, apropiacion e
implementacion  de la agenda
publica departamental para @l

fortalecimiento del lejido social.

« Raglamentar y adoptar criterios v
estimulos para el fortalecimiento del
tejido social por pare de la
Administracion Departamental.

« Conformar y poner en operacion en
el departamento, redes sociales de
temas consecuenles con las Lineas
del Plan.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5

Aumentar los niveles de
organizacién y participacion de la
comunidad en tormo a su
autogestion e incentivar de esta
manera su autonomia y la
generacion de nuevas
oportunidades de trabajo.

META

Implementacion de procesos de
asociatividad a través de proyectos de
autogestion para juntas de accion
comunal, asocomunales, grupos de
mujeres, organizaciones poblaciones
vulnerables (ancianos, nifios, jovenes,
personas con discapacidad), y grupos
étnicos.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecer  las organizaciones
comunitarias para  desarrollar  la
asociatividad, la solidaridad, el senlido
de perlenencia y la capacidad de
gestion de las empresas que
incentiven oportunidades de trabajo.

e Impulsc &  programas  de
sensibilizacién a las comunidades,
para fortalecer la cultura de la
asociatividad y la solidaridad.

» Disefio e implementacion  de
programas de asesoria,
capacitacion y seguimiento, para el
desarrollo  de las habilidades

. gerenciales y emprasarales de las
organizaciones.

 Inlegracidn de los procesos vy
programas que hacen parie del
sector solidario, en funcidn de Ia
modemizacidén de sus unidades
productoras, los encadenamientos y
los circulos econdmicos

e Impulso y fortalecimiento a Ia
asociatividad.

OBJETIVO GENERAL 2

Fortalecer la capacidad
institucional de la Administracién
Publica para el ejercicio de un buen
gobierno  {moderno.  eficiente,
comprometido, transparente vy
honesto).




? ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

METAS GENERALES™

Optimizar la capacidad gerencial,
técnica, operativa y de gestion del
ente departamental. Para ello, se
propone impulsar el sistema de la
calidad.

Por o menos, el 20% de los procesos

eslratégicos del gobiemno
departamental  se cerificaran  de
acuerdo con estandares

internacionales.

Consalidar e implementar procesos
articulados de planeacion para el
fortalecimiento del gobiemno
departamental y los gobiemos locales
en pro de la  gobemabilidad
democratica.

Optimizar la capacidad gerencial,
técnica, operativa v de gestion de los
municipios.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Hacer de Ia planeacion el
instrumento adecuado para
gestionar los asuntos publicos.

META
Sistema departamentai de

planificacion disenado y aperando.

OPERACION Y ACCIONES

Diseno y aplicacion de un sistema

departamental de planificacion.

e Integracion  estratégica a  nivel
nacional y regional.

e Interactuar con los consejos de
politica, adaptacién de  politicas
nacionales y apoyo al proceso de

1 Lo

Ver anexo da las metas preliminares
subregionalizadas para los objetivos generales y
especilicos,

planeacion  de
PLANEA.

» Fortalecimiento de procesos de
planificacion subregional.

largo  plazo,

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2
Maodernizacion de la Administracién
publica departamental.

METAS
Plar de Desarrollo  Administrativo
formulado e implementado.

Certificar de acuerdo con estandares
internacionales e 20% de los
procesos del gobiemo departamental,
en el periodo 2004-2007.

Alcanzar en el cuatrienio un grado de
desarrollo del Sistema de Control
Intemo superior al 80%, de acuerdo
con las variables vy parametros
definidos  por el Deparamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Mantener una cobertura superior al
80% en los programas de
capacilacion, dandole especial énfasis
al fortalecimiento en el desarrollo de
las habilidades, destrezas, valores y
actitudes de los funcionarios publicos.

OPERACION Y ACCIONES
Formulacion e implementacion de un
plan de desarrollo administrativo.

¢ [/odemizacion
adecuacion
locacional.

organizacional. v
administrativa ¥y

o Fortalecimiento  de la  gestion
financiera y nuevas fuentes de
ingreso para el departamento.

= Fortalecimiento  del Fondo de
Pansién Territorial =FONPET-,

Optimizacion de los procesos

claves en la Fabrica de Licores de

Antioquia, para la generacidn de

recursos.

» Consolidar y articular el sistema de
informacién corporativo.

e Fortalecimiento de los procesos de

- capacitacion y bienestar de los
funcionarios del Departamento.

» Mejoramiento en los sistemas de
monitoreo ¥ evaluacion de la
gestién publica vy rendicion publica
de cuentas.

e Fortalecimiento del Sistema de

Control Interno, basado en un

modelo operativo por procesos y

fundamentado en el autocontrol.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3

Generar  capacidad en los
municipios  para  orientar vy
gestionar su propic desarrollo,
respetando vy  valorando las
particularidades y  prioridades
locales.

META

Modelo integral de asesoria y apoyo al
desarrollo  local  concertado e
implementado en cumplimiento con un
diagndstico previo.

OPERACION Y ACCIONES
Estrategia de gestion departamental
para el desarrollo institucional de los
municipios y las subregiones.

 Forfalecimiento de la Escuela de
Gaobierno y Politicas pablicas.

e Disefio e implementacion de un
madelo integral de asesoria y apoyo
al desarrollo local,
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« Fortalecimiento de la gestion
municipal para la cofinanciacion y la
inversion.

« Aporte deguello a los municipios’

» Relaciones con la comunidad

OBJETIVO GENERAL 3

Fomentar y promover el
establecimiento de lazos de unidad
comun para la concertacion de
apuestas colectivas de sociedad en
el territorio.

METAS GENERALES'

Incrementar el ejercicio  de
concenacion de la accidn publica, a
través de la formulacién, apropiacion e
implementacion  de las politicas
publicas de equidad e inclusion social,
pasando de cinco politicas existentes
(Mujer, Juventud, Infancia y Ninez,
Discapacidad e Indigenas) a siete
(Negritudes y Adulto Mayor).

Involucrar a los actores estratégicos y
activos en proyectos colectivos del
Departamento.

Acompanar v apoyar 4 iniciativas
subregionales  poblacionaies  ylo
emprendimientos que contribuyan al
desarrollo humano, con componente
de participacion activa en el
fortalecimiento del teiido social.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1
Fortalecer la  capacidad del
gobierno  departamental  para

integrar y movilizar a la sociedad
antioquena en torno a apuestas
colectivas.

17 .

Ver anexo de las melas preliminares
subregionahizadas para los objetives generales y
especificos.

METAS

Generar apropiacion por parte de la
ciudadania de los proyectos liderados
por 'a Gobernacion.

Propiciar la participacion efectiva y
articulada de la sociedad, en la
implementacidn  de 4 iniciativas
colectivas en el departamento, que
apunten al fortalecimiento de! tejido
social.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Creacion de las bases para renovar a
la sociedad anlioguena en una cultura,
incluyente, cooperante, participativa,
solidaria y garante de la vida.

» Promocion y apoyo de la cultura de
la inclusion, la cooperacion, la
participacion, la solidaridad y la
vida, en los espacios pardicipativos
existentes y en los programas de la
Gobemacion.

« Consolidar los proyectos
eslralégicos de las subregiones y
municipios (PLANEA, laboralorios
doe paz. Vision, pactos
subregionales y municipales).

+ Programa de comunicacion publica
para la construccion de lo pablico,
la formacion de opinién publica
ilustradla v la potenciacion de las
capacidades comunicativas de Ia
ciudadania.

« Promover iniciativas para el
desarrollo de procesos sociales con
inclusion y participacion.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Difusidn pedagdgica, territorializacion
y matenalizacion de los grandes
acuerdos que ha hecho Antioquia,

como la Vision 2020, las Lineas
Estratégicas y el Modelo de Desarrollo
propuesto por el PLANEA y el Pacto
Social, construido en la Asamblea
Constituyente de Antioquia.

¢ Adelantar la campana “Antioquia se
toma la palabra” en el marco del
proyecto de comunicacion publica
de la Gobemacién de Antioquia.

« Desarrollar proyectos subregionales
de comunicacion con los medios
locales y comunitarios.

e Mantener relaciones de circulacion
permanente de informacion sobre
los procesos relacionados con la
convivencia y la paz incluyente y
participativa a través de Ia prensa
esciita, la radio y la televisién,

+ Adelantar operaciones de consulta
a la ciudadania y a los actores del
conflicto social sobre los diferentes
temas que conforman las agendas
para la convivencia vy la paz
incluyente y participativa, para su
publicacion como estrategia de
cualificacion de la opinidn pablica.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2

Generar capacidad para promover
el reconocimiento y  auto-
reconocimiento de la diversidad
cultural, étnica, poblacional v de
genero.

META

Involucrar y generar la participacion
activa y su beneficio en los proyectos
de desarrolio humano integral de los
siguientes  actores  poblacionales:
mujer, nifez e infancia, juventud,
negritudes, indigenas, discapacitados.
adulto mayor y poblacion desplazada.

47
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OPERAGION Y ACCIONES e Apoyar la  investigacion vy

Promocion  del  reconocimiento v
autoreconocimiento de la diversidad
cultural, étnica, poblacional y de
genero.

» Diseno, implementacion y
sequimiento  de las  politicas
publicas poblacionales
departamentales (mujer, jovenes,
infancia y  nifez,  indigenas,
negritudes. discapacidad y adulto-
mayor).

» Diseno & implementacion  de
programas de formacion dirigidos a
los diferentes grupos poblacionales.

» Fortalecer las instancias y procesos
de desarrollo organizativo de los
grupos  étnicos,  femeninos  y
generacionales, que se han venido
consolidando en el departamento.

» Apoyo a las comunidades indigenas
(Fondo especial de Desarrollo
Indigena).

divulgacion  sobre la historia e
identidad cultural de los diferentes
grupos poblacionales y subregiones
e Antioquia.

Articulacion de planes de accion
positivos de los qrupos
poblacionales del depatamento.
Promocion de planes
departamentales de alencion a la
arganizacion y emprendimientos de
la poblacion  desplazada  del
departamento.

Dasarrallo de redes y agendas de
conectividad por grupos
poblacionales y sectoriales, en las
subregiones y municipios.
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LINEA ESTRATEGICA 5

CONVIVENCIA Y PAZ INCLUYENTE Y PARTICIPATIVA

. PRESENTACION LiNEA

Con esta linea busca superar los
problemas de convivencia y sequridad
humana de la poblacidn antioquena,
profundamente  afectada - por la
agudizacion del conflicto social y
armado interno, que atenta no solo
contra la calidad de vida de los
antioquenas y antioquenios, sino que
genera impedimentos de diversa
indole para el desarrollo humano
integral.

El gobiemo depardamental sera
garante, en forma pemanente, de la
defensa y aplicacion de los derechos
humanos. el derecho intemacional
humanitario ¥y la proteccion a los
ciudadanos, fortaleciendo y
destacande el papel de Ja
institucionalidad  como  propdsito
fundamental para el logro de la
convivencia y la paz.

En el camino de hacer de Antioquia
un hogar para la vida, esla linea
recoge los principios orientadores v el
resullado del proceso del Plan
Congruente de Paz que inicid la
administracién “Una Antioquia Nueva”
e integra la convivencia ciudadana
como ¢l bien democratico de mayor
importancia para una vida civilizada.

“Un buen gobierno y una sociedad
participante”, que apeldé a las
comunidades leritoriales y a los

diferentes  sectores y  grupos
poblacionales, para abordar la
encrucijada de la construccion de la
convivencia y la paz, y la solucién de
los conflictos a la luz de la filosofia de
la no violencia.

La paz como una politica de Estado,
que garanlice su sostenibilidad en el
tiempo, independiente de los cambios
de gobiemo.

Si 1a paz es una politica de Estaclo
para una sociedad en conflicto
amado, todas las instancias del
Estado deben propender por Ia
convivencia ciudadana de manera

- sistematica y permanente.

A partir de estos pilares se busca
aplicar en Antioquia un tratamiento
integral al conflicto social y armado,
reconociendo la complejidad de sus
manifestaciones en las diferentes
localidades y lerritorios, v la necesidad
de que el respelo a la vida, la
dignidad, integridad v libertad de todas
las personas, sean gjes que propicien
condiciones para la convivencia y 1a
paz.

Para ello se parte de las reflexiones
realizadas en el marco de la definicion
del problema de Antioquia “deterioro
de ia convivencia y de la seguridad
democratica en un contexto de
inequidad, exclusion, violencias
contiiclo armado, rural y urbano” v de

la  definicion  sobre  sequridad
democratica de los Talleres del
Milenio organizados por NNUU, que
comprende: a) Sequridad Individual:
Qarantias para la vida, la dignidad, la
integridad y la libertad personal; b)
Seguridad Colecliva: garantias para
el mantenimiento de todos los bienes
publicos, infraestructura y
equipamientos  instilucionales v
sociales; ¢) Seguridad Institucional:
condiciones que garantizan la
existencia y la estabilidad de las
instituciones ~ publicas; y  d).la
Sequridad Social:  referida a la
satisfaccion de las condiciones de
existencia de la poblacién.

Sobre eslos fundamentos vy la
movilizacién social realizada en 113
municipios  del departamento, se
identificaron en primera instancia, los
problemeis que afectan la convivencia
y paz y se formularon las agendas,
que propician la construccion de la
misma, para llegar a la Asamblea
Conslituyente de Anlioquia, como el
espacio de deliberacion ciudadana,
que definid el Gran Pacto Social por la
Convivencia y el Desarrollo para una
Paz Incluyente y Paricipativa, que
reafirma los principios constitucionales
referidos  al  reconocimiento  de
Colombia como Estado Social de
Derecho y como Repiblica Unitaria y
los consagrados en los Titulos | y i,
especialmente lo referente al caracter
inviolable de la vida.
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Los resultados del Pacto Social
resultan fundamentales para atender
los problemas ligados a esta linea
estratégica, especialmente aquellos
refacionados con los ejes del conflicto
social preferencialmente y el armado
interno, para coadyuvar al gobierno
nacional.. De ahi las operaciones que
se derivan de los cuatro componentes
organicos del mismo: Fortalecer la
gobernabilidad  con  participacion
democratica: contribuir a la busqueda
de la solucidn politica del conflicto
armado Interno bajo el marco y las
directrices del gobierno nacional con
participacion de la institucionalidad y
la  sociedad civil, haciendo de
Antioquia un territorio de convivencia y
paz: promover una educacion y una
cullura de convivencia vy paz en
Antioquia; y  emprender Ia
construccion e implementacion de un
modelo de desarrollo a escala humana
integral, sostenible, sustentable y
diverso.

Por lo tanto, es necesario actuar frente
a la  baja qobemabilidad vy
participacion tlemocratica, la
pralongacion del conflicto social y
armado interno v la falta de garantias
de la poblacion para habitar en
convivencia y paz. Esto exige el
establecimiento de nuevas relaciones
horizontales vy permanentes  de
interlacucion, respeto y cooperacion
con la Nacion; el fortalecimiento de los
municipios; la resclucion del conflicto
social y amado intemo y el
establecimiento de una cultura de
convivencia, relos que quiere asumir
esta  administracidon, para  hacer
realidad el Paclo suscrito por la

Asamblea Constituyente en el sentido
de hacer de Antioguia un territorio de
convivencia y paz.

En este sentido, se recogen aqui los
lineamientos que el Plan de Desarrollo
Nacional 2002 — 2006., "Hacia un
Estado Comunitario” plantea en su
primer objetivo.  En particular, la
adopcion de los laboratorios de paz, el
sistema nacional cle convivencia, y las
zonas deprimidas y de conflicto,

Finalmente, esta linea se concibe
como un eje  transversal a todo el
Plan, en fanlo el conjunto de
operaciones y acciones consideradas
en las demas lineas eslratégicas,
contribuyen al proposito  de la
convivencia, la paz y el desarrollo
humano.  Igualmente, confluyen en
ella. los pactos que han sido suscritos
en el departamento: Vision Antioquia
Siglo 21, Plan  Estratégico de
Antioguia v Asamblea Constituyente
de Antioquia, cuya realizacion resulta
fundamental para el logro de la
convivencia.

PROBLEMATICA

¢ Parsistencia de hechos en  contra
de la sequridad individual, colectiva,
institucional y social.

+ Persistencia de infracciones al
Derecho Intemacional Humanitario
por parte de los aclores armados
legales, manifestadas, entre otras,
en el fenémeno del desplazamiento
forzado,  accidentes  por  minas
antipersonales, privaciones de la
liberlad,  esclavitud  sexual v
violaciones sexuales de nifias

mujeres por actores del conflicto
armado interno.

e Vinculacion de menores a los
grupos armacos ilegales.

* Amenazas a la vida y la libertad de
lideres sociales y defensores de
derechos humanos.

= Atentados a la mision médica.

e Incapacidad del Estado para dar
atencion oportuna y reparacion a
las victimas de violencia politica.

o Altos  niveles de  violencia
intrafamiliar:  maltrato  conyugal,
abuso sexual de menores y maltrato
infantil.

» Condiciones sacioeconomicas vy
politicas inequitativas y excluyentes,
que afectan la estabilidad de la
pablacion en sus territorios.

e Persistencia de métodos violentos
para la resolucion de los conflictos
privados y plblicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Contribuir a la consolidacidn de la
convivencia pacifica, la seguridad y
la  proteccion ciudadanas, y
coadyuvar en la disminucion de la
intensidad del conflicto armado.

OBJETIVO GENERAL 1

Fortalecer la capacidad del Estado
Departamental con el propdsito de
garantizar la defensa y adopcion de
los principios democraticos entre
los ciudadanos, la vigencia de los
derechos humanos y el acatamiento
al Derecho
Humanitario - DIH-.

Internacional
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META GENERAL'

Aumento de la- capacidad de
respuesta instilucional y social para
disminuir Ia criminalidad en todos sus
aspectos; lograr el respelo a los
Derechos Humanos y el acatamiento
al Derecho Intemacional Humanitario;
y la atencién oportuna de todas las
victimas de la violencia,
especiaimenle la  poblacion en
condicién de desplazamiento forzado.

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar la coordinacién entre las
dependencias de la Gobernacidn y
de éstas con las administraciones
locales, las instituciones nacionales
y de cooperacion internacional, lo
mismo que con las organizaciones
sociales que trabajan por el respeto
de los Derechos Humanos, el
Derecho Internacional Humanitario
y la atencion a la poblacion
desplazada, emplazada, bloqueada
y otras victimas afectadas por la
violencia en Antioquia.

METAS
Consolidacion del Comité
Interinstitucional de Derachos

Humanos y Derecho Intemacional
" Humanitario  del depatamento  de
Antioquia.

Consolidacion  del  Comilé  de
Sequimiento carcelario y penilenciario
del departamento de Antioguia.

Consolidacion ~ del  Comité  de
Prevencion de accidentes per minas
antipersonales (MAP) y municiones

(]

Ver anexo de las melas pratminares
subregionalizadas para los objelivos genarales v
ospecilicos.

sin explotar (MUSE) de! departamento
de Antioquia y atencion integral a las
victimas.

Consolidacion del Comité
Departamental de Atencion Integral a
la Poblacion Desplazada por la
Violencia.

Consolidacion de la Comision de
Proteccion vy Prevencion  del
Desnlazamiento Forzado.

Conformacion, acompanamiento vy
empoderamiento de cinco mesas de
trabajo de personas afectadas por la
crisis humanitaria, para la proleccion
de . sus  derechos  (poblacion
desplazada, mision médica, lideres
saciales y defenscres de derechos
humanos, victimas de accidentes por
minas antipersonales).

Impulso a la creacion de 5 casas de
justicia, y 18 centros de convivencia
ciudadana, en coordinacion con el
Ministerio del Interior y de Justicia.

Atencion humanitaria y  psicosocial
oportuna al 100% de los casos de
desplazamientos  masivos  en el
depatamento.

Formacion v activacion de los 125
comités locales de atencion integral a
poblacidn desplazada por la violencia.

Implementacion de tres unidades de
alencion y orientacion a pohlacion
desplazada por la violencia en el
departamento.

Apoyo al proceso de retorno de 3.000
a 5.000 familias en el departamento.

Formulacion de  una  agenda
departamental de atencion integral a
poblacién desplazada por la violencia
y del respectivo plan de accién
departamental.

OPERACION 1Y ACCIONES
Desarrollo de programas y proyectos
que contribuyan al mejoramiento de
las relaciones entre los ciudadanos del
departamenlo de Antioguia.

e Asesoria a las administraciones
municipales en lo relacionado con el
Manual de Convivencia Ciudadana
de Antioquia.

¢ Difusion vy promocidn  del
acatamiento de las normas del
Manual de Convivencia Ciudadana
de Antioquia.

» Promocién de un plan participativo
de convivencia vy segundad
ciudadana, concertado con la fuerza
publica.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Promocidn, prevencidn, proteccion v
respeto de los Derechos Humanos y
promocion  del acatamiento a2 las
normas del Derecho Internacional
Humanitaric en Antioquia.

» Disenio y desarrollo de campanas
de comunicacién pubiica para la
difusion y promocion  de  los
Derechos Humanos, y respeto vy
acatamiento a las normas del
Derecho Internacional Humanitario
por parte de la ciudadania y los
actores armados.
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Promocion de la formacidon vy
educacion en derechos humanos y
derecho internacional humanitario

en la fuerza publica,
administraciones locales y
comunidad organizada.

Apoyo al Programa Nacional de
Prevencion de la Vinculacion de
ninas y nifos a los actores armados
no estatales, asi como a las redes
de explotacion y abuso sexual.
Formulacion e implementacion del
Plan de Accidn Departamental de
prevencion del trabajo forzado, la
esclavitud  sexual. 1a  violacion
sexual, el aborto y el embarazo
forzado de ninas y mujeres victimas
de los aclores del conflicto armado
intemno, promoviendo la proleccion
de los derechos sexuales y
reproductivos.

Formulacion e implementacion del
Plan de Accién Departamental de
Proteccion a la Mision Medica,
acorde con los lineamientos del
gobierno nacional.

Diseno e implementacion de una
campana de sensibilizacion sobre
accidentes por minas
antipersonales, municién sin
explotar (MUSE) y “remanentes de
guerra”.

Diseno, implementacién y apoyo a
campanias para la prevencion vy
atencion de la violencia intrafamiliar,
Apoyo a los procesos de
resocializacion  de la  poblacion
carcelaria vy penilenciaria  del
departamento, vy realizacion de
acciones de prevencion del delilo.
Implementacion de programas que
garanticen la recuperacion de la
memoria y el acceso a los

mecanismos de reparacion de las
victimas vy sobrevivientes  del
conflicto armado intemo.

« Apoyo al Programa Nacional de
Prevencion de la Desaparicion
Forzada y de Proteccion a los
lideres sociales y defensores de
Darechos Humanos.

OPERACION 3 Y ACCIONES
Desarrollo de acciones de atencion
integral a la poblacion desplazada,
emplazada, bloqueada vy otras
victimas afectadas por la violencia en
Antinguia.

* Impulso a la creacion, reactivacion y
fcrtalecimiento de los 125 comilés
locales para la atencion integral a la
poblacion  desplazada por la
violencia.

« Fortalecimiento de las
organizaciones  de  poblacion
desplazada y victimas del conflicto
armado.

e Implementacion de un sistema de
respuesta oportuna a las alertas
tempranas sobre el desplazamiento
forzado.

e Atencién integral a la poblacion
desplazada por la  violencia:
prevencion,  atencion humanitaria,
restablecimiento (retomo,
reubicacion) y reintegracion social.

« Farmulacion e implementacion de
una politica pablica y del plan de
accion  departamental para la
atencién integral a la poblacion
desplazada por la violencia: el
restablecimiento (retorno 0
reubicacion) y reintegracion social,
de acuerdo con los fineamientos del
gobierno nacioral y 1a normatividad
internacional.

OPERACION 4 Y ACCIONES
Realizacién de acciones de apoyo
institucional  a  las  entidades
lerritoriales y a las comunidades
organizadas.

= Promocion y gestion de casas de
justicia y centros de convivencia
Ciudadana en el departamento de
Antioquia, en desarrollo  del
Programa Nacional de Justicia
Comunitaria.

¢ Coordinacion y acompanamiento a
las distintas actividades y gestiones
del  Comité Institucional  de
Derechos Humanos y Derecho
Internacional  Humanitario  dal
Departamento  de  Antioquia v
demds comités de proteccion a los
derechos humanos existentes en el
departamento:  de  seguimiento
penitenciario  y  carcelario, de
prevencion de accidentes por MAP,
de prevencién y proteccion a la
pohlacién desplazada, de
proteccion a la mision médica.

» Conformacion, acompariamiento v
empoderamiento de 5 mesas de
trabajo de poblacion afectada por la
crisis humanitaria para la proteccion
de sus derechos.

» Construccién vy actualizacion
permanente  de  un  subsistema
departamental de informacion del
conflicto armade  intemo, paz.
DDHH y DIH.

« Colaboracién al gobiemo nacional
para la realizacidn de acuerdos v
acercamientos  humanitarios  en
zonas afectadas por los actores del
conflicto armado interno, para el
respeto y 13 proteccion de la
poblacion civil,
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« Impulso v consolidacion en el

deparnamento,  del  Programa
Nacional de Mecanismos
Alternativos de  Solucion  de

Conlflictos: conciliadores en equidad
y jueces de paz.

e Formulacién e implementacion del
programa del gobiemo nacional vy
las NNUU y del plan de accion
depatamental de prevencion de
accidenles por minas
antipersonales,  municiones  sin
explotar y “remanentes de guerra”,
e implementacion de mecanismos
de atencion integral a las victimas.

» Apoyo al Programa Nacional de
Reincorporacion a la Vida Civil y

olros  que tendan a |a
desmoviiizacion de los actores
armados  ilegales y a la

reconciliacion.

» Apoyo y asesoria lécnica para la
ampliacion de la cdrcel de Yarumito
con el fin de aumentar su
capacidad.

» Apoyo, asesoria  técnica  y
mejoramiento de la infraestruclura
de la carcel de Yarumilo de forma
que se garantice la sequridad de
sus instalaciones.

OPERACION 5 Y ACCIONES
Realizacion de acciones de proteccion
a la poblacion de nings y jévenes que
se encuentran en situaciones de
vulnerabilidad social por causa del
conflicto.

« Apoyo al programa nacional de
prevencion para la vinculacion de
nifos a las redes de explotacion y
abuso sexual.

e Formulacion e implementacion del
plan de accién departamental de
prevencion del trabajo forzado, la
esclavitud sexual, el aborto y el
embarazo forzado y no deseado de
mujeres y ninas, promoviendo la
proyeccion de los  derechos
sexuales vy reproductivos.

OBJETIVO GENERAL 2

Contribuir al fortalecimiento de la
autonomia, de los procesos de
descentralizacion y de la capacidad
politica del Estado en lo local,
subregional y departamental, para
el logro de la convivencia, la paz, el
desarrollo, y para coadyuvar a la
solucion negociada del conflicto
armado, bajo la direccion del
gobierno nacional.

META GENERAL™

Crear un sistema interinstitucional de
apoyo a la paricipacion vy la
movilizacion ciudadana, orientado a
atender los factores del conflicto v a
mitigar los efectos de la violencia
sobre la  poblacion civil v las
administraciones municipales.

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la capacidad de las
autoridades  locales y las
organizaciones sociales,
especialmente de los espacios de
participacion  constituyente vy
comunitaria y de la Gobernacion,
para alcanzar las condiciones
locales, subregionales y
departamentales, para el logro de la

[+

Ver anexa de las metas prehminares
subremenzhizadas para los ebjetives generales y
espenihicos.

convivencia, y coadyuvar en el
logro de la paz, en coordinacién y
con el respaldo de las autoridades
competentes, y dentro de las
politicas trazadas por el gobierno
nacional.

METAS

Complementar y  desarrollar  Ias
agendas municipales de convivencia y
resolucion pacifica de conflictos para
la busqueda de la paz.

Aumentar el nimero de redes
interinstitucionales que prestan apoyo
a los procesos de participacion en
cada subregion.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Promocion del mejoramiento de fa
capacidad de gastion de  las
instituciones publicas focales,
subregionales y departamentales, en
materia de convivencia y busqueda de
la paz.

[ ]

Llevar a cabo alianzas v acuerdos
entre entidades lerrtoriales y sus
instituciones.

+ Implementacion de wun sistema
institucional y ciudadano contra la
corrupcion.

« Formacion de capacidades
competencias  de  funcionarios
relacionados con temas del conflicto
social, para que adelanten una
gestion efectiva de acuerdo con sus
responsabilidades ¢ funciones.

» Creacion de redes subregionales

que soporten l& gestion

interinstitucional de la convivencia y

ia busqueda de la paz.

A
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¢ Fortalecimiento de subsistemas de
informacion  y - comunicacion  que
soporten la gestion interinstitucional
de la convivencia y desarrollo para
la paz.

» Construccion  de  compromisos
publicos para la disminucion de los
homicidios en cada uno de los
municipios de departamento.  Se
colocaran medidores simbalicos en
cada localidad que muestren el
comportamiento del homicidio y se
estableceran metas de disminucion
del mismo a cumplir por toda Ia
comunidad  en asocio con las
inslituciones.

» Condiciones para la reincorporacién
a la vida civil de personas que han
decicido abandonar las armas.

* Apoyo al programa nacional de
reincorporacion a la vida civil y otras
que tiendan a la desmovilizacion de
los integranles de las
organizaciones armadas.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Organizacion  de  redes  de
experiencias de participacion para
enfrentar colectivamente y de manera
coordinada 1a  construccidn  de
condicionas para la convivencia y la
busqueda de a paz.

» Llevar a cabo alianzas y acuerdos
entre experiencias constituyentes
municipales y espacios sociales de
coordinacion subregional.

« Promocion de la organizacion de la
sociedad civil para la prevencion y
alencion a las consecuencias del
conflicto armado sobre la poblacidn.

e Intercambio  de
locales,

experiencias
subregionales y

departamentales de movilizacion
social para la convivencia y la paz,
a través del uso de estrategias ce
comunicacion  publica  en  las
localidades y subregiones.

« Afticulacién  con el  sistema
educativo para desarrollar
iniciativas por la convivencia y el
desarrollo para la paz.

OPERACION 3 Y ACCIONES
Acompanar y asesorar a la policia en
el plan de accion “Antioquia segura”.

e Apoyo y asesoria técnica a la
implementacién y puesta en marcha
de 12 comandos de policia y 4
bases militares, para alcanzar una
cobertura de seguridad en todo el
departamento.

* Anoyo, asesoria  técnica vy
mejoramiento de la infraestructura
técnica de 20 comandos de policia
y G instalaciones militares en el
departamento.

OBJETIVO GENERAL 3

Fortalecer la capacidad social e
institucional de las subregiones
para impulsar los laboratorios de
paz. como procesos sostenibles
para el desarrollo local y el logro de
condiciones para la convivencia,

OBJETIVO ESPECIFICO

Orientar y apoyar a los actores
sociales, institucionales y
empresariales de las subregiones
para desatar procesos sostenibles
de desarrollo local y regional como
laboratorios de paz, sobre la base
del aprovechamiento de sus
potencialidades y recursos.

META

Creacién y puesta en marcha de
laboratorios  y  observatorios  de
convivencia y paz, en las subregiones
de Antioquia, con el concurso de las

autoridades  departamentales vy
nacionales.
OPERACION Y ACCIONES

Articular el programa de desarrollo y
paz con los laboratorios de paz
contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo (Brindar Sequridad
Democratica, literal a, numeral 4
zonas deprimidas y de conflicto).

Promover el Pacte Social de los
antioguenos, como marco para los
laboratorios de paz subregionales y
para contribuir al fortalecimiento socio-
econémico de las subregiones vy
coadyuvar al desescalonamiento del
confliclo armadio.

= Construccion de acuerdos
subregionales y sectoriales, para la
creacién de condiciones para el
trabajo, la productividad vy la
seguridad  social, mediante la
planificacion y dinamizacion de los
sectores econdmicos, sociales y
eslatales, en tomo a las
potencialidades subregionales y al
Pacto Social.

« Constituir en cada subragion una
instancia  interinstitucional  de
coordinacion del proceso, con
participacién de las organizaciones
sociales.

» Fortalecimiento de las capacidades
de autogestion: de la poblacion vy
sus  organizaciones, para  la
creacicn  de  condiciones  de
desarrollo para la convivencia.




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL é‘ % i
' 5

o Atticulacion a la estrategia de
acompanamiento para el desarrollo
de zonas deprimidas y de conflicto,
conlemplada en el Plan de
Desarrollo Nacional para
implementar los laboratorios de paz
subregionales.

+ Recopilacién de un directorio de
organismos de cooperacion técnica
y financiera departamental, nacional
e intemacional.

OBJETIVO GENERAL 4

Promover una  cultura de
convivencia y paz en Antioquia,
mediante el fortalecimiento de la
noviolencia y otras estrategias de
resolucion pacifica de conflictos,
como patrdn de convivencia y

estrategia de movilizacion
ciudadana.
META GENERAL

Triplicar, respecto a la cifra del 2003,
el numero de procesos de
organizacién y movilizacién para la
resolucion pacifica y no violenta de
conflictos sociales en Antioguia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Disenar y poner en marcha la Red
de convivencia y noviolencia en
Antioquia como estrategia de
articulacién institucional, social vy
empresarial.

METAS

Reduccion progresiva del numero de
casos por maltrato fisico, emocional y
abuso sexual a nifos, ninas y mujeres,
lesicnes personales y abandono de
menores ¥ adultos mayores.

incremento  de  movilizaciones de
resolucion  pacifica de  conflictos
sociales y la noviolencia en las
subregiones  de  Antioquia, en
comparacion con las realizadas en el
periodo 2001-2003.

OPERACION 1Y ACCIONES
Integracion  de la  filosofia y
metodologia de la noviolencia y la
conwivencia en los procesos de
educacion y formacion ciudadana,

e Programa de acompanamiento a
procesos de  construccidn
reconstruccion de los manuales de
convivencia de las instiluciones
educativas  de  Antioguia vy
fortalecimiento de las escuelas de
padres de familia.

« Programa de  asesorfia vy
acompanamiento para la creacion
dn curriculos de noviolencia, paz y
convivencia en las universidades e
instituciones educativas de
Antioquia.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Difusion masiva de la filosofia v
metodologia de la noviolencia y la
convivencia.

s Creacion y puesta en marcha de la
Red de convivencia y noviolencia
de Antioquia.

OPERACION 3 Y ACCIONES

Impulso  y  acompanamiento  a
iniciativas  de  movilizacion  de
resolucidn pacifica de conflictos

sociales y noviolencia en Antioguia.

e Programa  de  asesoria y
acompanamiento para la creacion
de espacios y estrategias de
movilizacién ciudadana para la
resolucién pacifica de los conflictos
sociales y la noviclencia en las
subregiones de Anlioquia.

« Programa de acompanamiento para
la integracion de estrategias de
solucién pacifica de conflictos en el
sistema judiciai y penitenciario de
Antioquia.

ARTICULO 2" Las operaciones y acciones se ejecutaran de acuerdo con las competencias del Departamento, conforme a

los  principios  de  coordinacién,

concurrencia,

complementariedad,

subsidiariedlad,

equidad vy eficiencia.

th
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

La modernizacion y saneamiento fiscal
del Estado colombiano y sus
enlidades  teritoriales, ha exigido
grandes esfuerzos econdmicos  al
departamenlo de Antioquia, en un
momento que coincidid  con  una
recesion eslructural de la economia
del pais que recién empieza  su
recuperacion, pero luego de cinco
largos aros aun impacta las finanzas
departamentales

Gracias al plan de
saneamiento fiscal iniciado en la
anterior administracion,

ajuste vy

se  pueden
elaborar proyecciones con relativa
normalidad, 1o cual significa que a
pesar de que no se dispenga de los
recursos suficientes para salisfacer
todas las necesidades, se van a
ejecutar  imporantes  proyectos,
especialmente con la inversion social
en educacion, salud, vivienda v
nutricion, e iguaimente, se tiena como
gran proposito entregar al final de este
cuatrienio

saneadas

unas finanzas publicas

2004 - 2007

LAS INVERSIONES

El Plan de Desarrollo 2004-2007 tiene
un valor de cuatro billones quinientos
un mil millones de pesos. de ios
cuales, tres billones cuatrocientos
treinta y ocho mil millones de pesos
coresponden a  los  recursos
financiados y un hillon sesenta y dos
mil millones de pesos a los recursos
que requieren de gestion ante las
entidades locales, nacionales e
intemacionales.

Pary la financiacion del Plan, no se
considerd el crédito por lener dos
restricciones al momento de su
lormulacion: la situacion del Metro de
Medelin  y el acuerdo de
reestructuracion de pago de la deuda
publica suscrito con los bancos el 29
de noviembre de 2001, obstaculos que
esparan superarse en el transcurso
del cuatrienio.

De los recursos financiados, solo el
11.27% son de libre destinacién, pues
los  demds son de  deslinacion
especial, el sistema general de
participaciones v los recursos propios
descentralizados.

En el plan de inversiones para este
cuatrienio, se destacan las siguientes
erogaciones que contribuyen al order
y al saneamiento de las finanzas
publicas, asi como al cumplimiento o
obligaciones legales.

FONPET: $240.908.936.000
Capitalizacién Metro
$33.159.029.000

Se fiene previstas inversiones ar
educacion v salud por un valor de dos
billones cuatrocientos cuatro  mil
millones de pesos, que equivaler
70% de los recursos financiados

Conviene  mencionar  que el
Departamento tiene una deuda publica
a diciembre 31 de 2003 de $ 366.072
millones, los cuales le generar un
servicio de la deuda de $405 '62
millones para los proximos cuatro
anos entre intereses y aporie a capital,
informacion que se relaciona = g
cuadros siguientes

Asimismo, cuadro
resumen de los principales ingrsos
reales del Deparlamento proyectados

a diez anos.

Se anexa. un
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
SALDO DE LA DEUDA PUBLICA.

1998 - 2003
ANO | SALDODE DEUDA(§ millones)
1998 358,604
1999 341,666
2000 321,057
2001 320,153
2002 383,741
2003 368,072

Fuente: Informe ejecutivo Secretaria de Hacienda

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
- SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

1998-2003

Ao An;l;)ﬂ!éﬁ?” o | i{gf,ﬁﬁ:f; TOTAL
1998 37.760 84,582 122,342
1999 42,798 80,281 123,079
2000 30,115 6,059 36,174
2001 42,394 44,118 86,512
2002 6,761 38,511 45,272
2003 49,585 33,430 83,015
2004 116,083 35,088 15117
2005 74,473 25,126 99,599
2006 59.837 18,283 78,120
2007 G247 12,025 74,272

Fuente: Direccion de Contasluria - Secretaria de Hacienda Departamental de Antioquia

2D
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ARTICULO 3°: El Plan Departamental de Inversiones Piblicas 2004 - 2007, tendra un valor de $4.501.014.526 del ano 2004

financiados de la siguiente manera.

. TIPODERECURSO - T VALOR -
L S st (miles de pesos constantes de 2004).
894.603.404
SGP Departamento 1.991.893.268
SGP cofinanciacion municipios 115.812.779
Propios descentralizados 435.896.361
De gestion nacional 489.324.489
De gestion internacional t71.258.855
De geslién otras enlidades 502.225.571
TOTAL 4.501.014.526

PARAGRAFO: Las operaciones vy
acciones para afrontar los problemas
fundamentales del departamento de
Antioquia se financiaran asi:

RECURSOS FINANCIADOS
*  Recursos Propios

— Recursos Propios de inversion:
Corresponden a aquellos del
nivel central financiados por una
fuente preasignada por Ley u
Ordenanza, sobre los cuales se
tiene una alla probabilidad de
consecucién. Se incluyen  los
recursos provenientes de las
estampillas vigentes, fondos de
seguridad y para la prevencion y
atencion de desastres, vigencias
anleriores, pago a docentes
departamentales y programas de
inversion  del  sector  salug
financiados con recursos propios.

- Recursos

» Descentralizados del

Transferidos:
Aquellos que por Constitucién o
por ley, le transfiere la nacion a
los departamentos via Sistema
General de Participacion, Fondo
de Sequridad y Garantia -
FOSYGA -~ vy convenios
establecidos con entidades del
orden nacional.

orden
departamental: Corresponden a
recursos propios de las entidades

descentralizadas  del  orden
departamental que financian
programas  del  Plan de
Desarrollo.

RECURSOS POR FINANCIAR

* Recursos ae Gestion: Son los
que se aspira conseguir con
gestion ante entidades
nacionales 'y municipales, que
coadyuwvan a la ejecucion de los
programas del Plan de Desarrollo
de Anlioquia.

e Recursos de Cooperacion
Internacional: Son los que se
aspira conseguir por gestion ante
gobiemnos 0 entidades
internacionales y contribuyen a la
financiacién de los programas del
Plan de Desarrollo.

e Otros recursos: Como su
nombre lo indica, se hace
referencia a otras fuentes de
recursos, que se gestionan ante
organismos no gubernamentales,
corporaciones auténomas
regionales, sector productivo v el
sector privado en general.

ARTICULO  4°. Los valores
asignados en el Plan Deparnamental
de Inversiones Publicas 2004-2007
para las operaciones y acciones
descritas: en el Ariculo 1°, se
relacionan a continuacion:




7 ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES 2004 - 2007
(Miles de pesos)

VIGENCIA DEL PLAN
” TOTAL 2004 -
2004 2005 20006 2007 2007

LINEA ESTRATEGICA
Total L1:
integrar y articular lerritorialmente a 307.437,95% 306,040,634 293,206,604 208,645,574 1,215,330,690
Artioguia
Tolal L2:
Promocion del cambio para un clesarrollo 620,684,594 647,186,575 668,222 3404 689,725,019 2,635,818,83¢
humane, equitative y soslenible
TotalL3: o 26,367,084 56,431,91G 64,569,974 57,571,744 204,964,527
Revilalizacion de la Economia Antioguena
Total L4: L . . 75,685,785 083,501,757, 88,268,974 95,022,617 F2,479,004
Conslruccion <de Tejido Social
Total L5: . 22,545 2503 24,973,580 27,438,061 27,463,183 102,421,180
Una paz incluyere y participaliva
TOTAL GENERAL 1.062,721,806 1,118,137 473 1.141,726,807) 1,178,428,4404 4,501,014.520

PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES SEGUN FUENTES DE FINANCIACION - 2004 - 2007

(Miles de pesos)
FUENTES DE INANIAGH mmmmmnmmm NVERSION VIGENCIA RSCAL 2004 < 2007

UNEA ESTRATEGICA -

Tota L1:

Irtegrar y articular territorialimente a IG5 BN 4 wGooo ptbsfiny Tt iRt 0B LIS LGN vy

Articguia

Totd L2

Promocion del cenbio para undesardld. 123 me 1,00, 60,20 P T Nanied SOGAL ALBAER HIPAGA]  26GLBIERR f

humana, equitativo y sestenible

Total L

Revitaizacicn de la Ecotonia BG37, (14 [¢ { ( Eukathice A BARFP R AL AL

Artioguesa

Total La: AT ( [ 290000 117494 AR WAL ALY L

(hHl‘l[xil"!l(bT(\ii(hS inl Rt s 2 B A ASANS LA ST A

Tolal L5: e « 007 s, A

. - . Pt o Af SA AT ekl VAL L,

Lh:i}x’zlrxﬁlwluwntlmxtm‘: Fotall BERIRLCT i T4 W00 (AT REY | EH AX A, W At
|
1
1

TOTAL GENERAL LAY 1R RE AR TIRBIZ 7Y TG AL R F1AW G Hezao | LA WO
|




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES 2004 - 2007

(Miles de pesos)
FUENTES DE PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA FISCAL 2004
FINANCIACION Sistema General de
Participaciones
Praplos do Propios o Goaperacis TOTAL 2004
LINEA ESTRATEGICA Inversldn Deacontralizad Naclonnal llemac, Qiros
Dople Mplo o

Total L1:
Integrar y articular 66,685,717 0] 15,400,000 4,504,900, 110,067,519 3,284,013| 107,495,8401 307,437,989
territorialmente a Antioguia
Total L2:
p L .

romocion dol cambio para o5 139 7570 471,017,837] 473,452 99,756,117 14,913,902 1.114.000 16,469,833 630,684,808
un desarrollo humano,
equitativo y soslenible
Tolal L3:
Revitalizacion de la Economia 7,782,000 Q 0 0 9,398,644 4,754,050 4,433,190 26,367,884
Anlioquena

I L4:

Total L - .. . 74,686,845 0 0 250,000 22,470 476,470} 250,000 75,685,785
Construccion de Tejido Social
Total L5:
Una paz incluyente y 6,681,300 0} 1,677,000 0| 9,529,350 2,732,600 1,925,000 22,545,250
participativa
TOTAL GENERAL 181,875,619 471,917,837} 17,550,4521 104,511,017| 143,931,885| 12,361,133 130,573,863] 1,062,721,806

pe PLANOPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA AISCAL 2005
ANANGIAGON Ssterm Gerernl te
Padicpaciones. Prexs
Proios de Descertralizadb| Cofirmncinci Cooperndién Chrees TOTHL 20
LINEA ESTRATEGCA ' Inversicn Macional Irtermc,
Depto Mpo s
Total L1;
Integrar y articular ferritorialmente a 97,142,557 q 240000  acewd 06206004 2482700 86,046,000 306,040,634
Artioquia i
Total L2:
Promocicn del cambio para un 2063000  487.966,234 606,752 102306854 13221660 214000 13,128,084 647,106,575
jdesarrollo humane, equitativo y
|sostenible
Total L3:
Revitalizacion de la Economia 18,202,510 q a 0 14195074 10,325,577 13,611,757 556,434,918
Artioquera .
Total L3: . | - . ) T
) 1757 -
Construccion da Tejido Social 78,550,724 a a G00,000 362,514 764,514 2,924,000 83,501,757
|

Total L5: - — - . '

\ 617,000 10,921,368 4,260,118 2,342,500 24,973,584
Una pazincduyente y participativa 582,600 9 1 0.521,%¢ % 7S
TOTAL GENERAL 220,451,435 43?,%6,251 2743752 107,890,254 123,087,51 18,046,004 118,052,381 1.118,137.473




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES 2004 - 2007

(Miles de pesos)
FUENTES DE PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA FISCAL 2006
FINANCIACION Sistoma Goneral do
Parllcipacionnsg ) .
Propios de Propios Colinancincicin Cooperacion Otros TOTAL 2006
LINEA ESTRATEGICA Inversion seenten- N il Inlonme, ros
Dol Mpio lizadas
Total L1: .
Integrar y articular 92,590,327 01 30,400,000/ 4,840,680 73,421,218 2,508,150 89,366,314 293,206,685
territorialmente a Antioquia
Total L2:
Promocion del cambi ra
moto pa 32,553,874 507,198,494 741,305 104,950,459 14,086,493 1,108,848 7,582,676 668,222,340
un desarrolle humano, .
equitativo y sostenible
Total L3:
Revitalizacion de la Economial 20,906,475 0 [ (x 15,757,266 12,858,73@ 15,067,49 64,589,97H
Antiogquena
Total L4: .
N .. . . aa.zon,?a:! v o 900,000 377,079 983,078 2,799,000 86,268,938
Construccion de Tejide Social
Tolal L5:
Una paz incluyente y 8,221,780 0 1,647,000 v 10,368,914 4,433,666 2,267,500 27,438,861
participativa
TOTAL GENERAL 237,482,235) 507,198,494| 32,788,305 110,691,139 114,510,970 21,9?2.4?81 117,003,186 1,141,726,807|
FUENTES DE PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA FISCAL 700/
FINAHCIACION Sistemia General do
Participacionee P . TOTAL 2007
Propios o ropten . Collrancincion Cooporacion -
LINEA ESTRATEGICA Inversion Oencentrali- Nacionnl Inlernac. Oiros
Deplo Mpio Ficlos
Total L1:
Integrar y articular 00,134,258 0] 30,400,000 68,204,503 67,212,601 2,471,800| 112,222,202 308,645,574
territorialmente a Antioguia
Total L2:
Promocion del cambio para | 0 o0 6col 554 810,700 3270|105 1,147.8 842,633 ©680.725.910)
un desarrollo humano. 5,085, 524, 700 683,27 700,450 14,454,292 ' 820 7. E 86,725.9
equilativo y soslenible
Total L3:
Revilalizacion de la Economia| 22.646.007 1] 0 0 13,986,770 7,404,300 11.4445106¢ 57.571,747
Antiogquena
Total L4: 89.701,802 0 of  soo 12,008 08 b 15,02
Construccion de Tejido Sacial . . 000 412,49 1.118,8 2,760,000 05,022,615
Tolal L5: .
Una paz incluyente y 8,136,308 6] 1.547,000 0 10,527,462 4,045,212 2,207,500 27,463,452
participativa
TOTAL GENERAL 245,7064,114] 524.810,703) 32,730,270| 112,604,053 106,304,123 18,878,130} 136,516,141] 1,178,328.440
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; ANEXOS

TERMINACION PROYECTOS DE PAVIMENTACION INCONCLUSOS
METAS FiSICAS 2004 - 2007

| ) LONGITUD] LONGITUD |LONGITUDSIN META
. SUBREGION PROYECTO TOTAL |PAVIMENTADA PAVIMENTO | 2004 - 2007 OBSERVACIONES
| {km) {km} (k) (km)
LLANQS DE CUIVA - SAN JOSE DE LA KON 30.0 140 16.0 16.0
PAJARITO - 5AN PEORO DE LOS MILAGRO| 213 232 11 1.1
NORTE B —_— —
CAROLINA - GUADALUPE 20,0 13.0 70 70
Subtolal 743 50,2 241 241
| El ramao Colorada - Moche «o 15 kim,
| A SIA - 3.0 20, Ll 3. )
' CAUCASIA HECHE 68, 0.0 B0 B0 1 icluido en el Pun 2500
BAJO CAUCA
| Subtotal 68,0 20,0 48,0 18,0
!
. S En ol piograma "Audiencing Puthcas
TRONCAL DCL NORDESTE, SECTOR o
8l : ) . ONCUItVAST 52 12 AsIgnar i > 9
YOLOMEO - VEGACHI wo 00 00 N rgnaron & 9.000
HORDESTE mlanes.
Sublolal 30,0 30,0 0.0 18,0
TOTAL 1723 100,2 721 60,1




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

MATRIZ DE GENERACION DE EMPLEQS POR PROYECTO' DEL DEPARTAMENTO

EMPLEOS EMPLEQS

ACCION OBSERVACIONES
DIRECTOS INDIRECTOQS

Articulacidn de las organizaciones de | Entre 7200 Y 8000 *Infraestructura Fisica espara
la economia solidaria y generar entre 1800 y 2000
nicroempresas, al mantenimiento vial empleos en el ano por |
y construccion de obras civiles. mantenimiento de vias ,
Apoyo a programas de consiruccion y 56.250 50.000 *Empleos transitorios que se
mejoramiento de vivienda de interés _ espera generar entre construccion
social, a través de la Empresa de de viviendas nuevas, y
Vivienda de Antioquia -VIVA-. 'mejoramientos de vivienda

urbanos y wrales

Apoyo a los programas de 7600 *Empleos que se espera generar
reforestacion, a lravés de la con la siembra de 20.000 i
Reforestadora Industnal de Antioquia - hectareas: '
RIA-. '
Impulso y fortalecimiento de los 230 50 Tunel de Occidente

megaproyeclos que incentiven la

. 200 50 Dobhle calza. Onente
(eneracion de empleo.

70 30 Doble C.Bello-Hatillo

TOTAL EMPLEQS 71550 50.130
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OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 5
acciones que conforman el
de

Las operaciones y
Plan

Cuatrienal Inversiones Publicas

2004 - 2007, que representen aportes
a enlidades privadas sin animo de
lucro para impulsar aclividades de
inlerés social, se ejecutaran caon
estricta observancia de lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constilucion

Politica y sus clecretos reglamentarios.

ARTICULO 62 La incorporacion y
modificacion  de recursos y la
realizacion de traslados

presupuestaies en la asignacién de
operaciones y acciones contenidos en
el Plan Cualrienal de Inversiones
Publicas 2004-2007, cuando aquellos
no puedan ejecularse por razones de
orden legal, técnico, ambiental o de
orden publico. 0 cuando cuenten con
recursos en los planes y presupuestos
de olros entes leritoriales, o de sus
organismos descentralizados y sobre
los cuales exista cerlificado de
disponiblidad presupuestal, requeriran
de la aprobacion previa de la

Honorable Asamblea Departamental.

ARTICULO 7°. Para la ejecucion del
Plan Cuatienal de Inversiones
Publicas 2004 - 2007, la
administracion  departamental,  sus
entidades descentralizadas y

empresas publicas de  servicios,
emprenderdn acciones para oblener
recursos de cofinanciacion de otros
niveles teritorales, atraer inversion
extranjera y gestionar la creacion de
estimulos para que el sector privado
parlicipe en la ejecucion de las
actividades que pueda
eficientemente.

asumir

ARTICULO 82 - Las operaciones y
acciones contenidas en el
Cuatrienal de Inversiones 2004 -
2007, se enlienden y se asurien
ajustadas a de

Flan

las priofdades
hienestar general determinadas en el
Aticulo 366 de la Constitucion Politica
Nacional en forma preferente y a lo

consignado en el Programa de

Gobiemo aprobado por votacién
popular directa.
ARTICULO 9% Los  recursos

contenidos en el Plan Cuatrienal de
Inversiones Publicas 2004 — 2007, se
gjecutaran  teniendo  presente el
criterio de la equidad subregional,
contenido en la matriz de impacto
subregional que a nivel de objetivos
especificos hace parte integrante de
este plan y los resultados de las
demandas y necesidades de las
comunidades locales parlicipantes en
su formulacion, asi como las
solicitudes manifiestas por el Consejo
Departamental de Planeacion y 10s
planes

sectoriales aprobarlos

mediante Ordenanza por la Honorable
Asamblea Departamental; aspectos
que han sido ‘incorporados en los
de

componentes  estratégico v

inversiones del presente Plan de
2004-2007,

Nueva, un hogar para la vida”.

Desarrollo "Antioguia
Los
programas y proyectos incluidos en el
de 2004-2007

requenran  para gjecucion gl

Plan Desarrollo
Su

conceplo favorable del Departamento
Administrativo de Planeacion sobrc la
social.
ambienlal y econdmica de los mismos.

conveniencia técnica.

ARTICULO 102 La Comisicn del Plan
de
Antioquia,

la Honorable Asamblea de
tendrd a su cargo el
seguimiento de la ejecucion del Plan
de Desarrollo Departamental y rendird
informe anual a la plenaria durante los
primeros diez(10) dias de noviembre

de cada ano.

ARTICULO 112 El Plan Operativo
de POAI -
quardard estricta concordancia con el

Anual Inversiones

Plan Cuatrienal de Inversiones 2004 -
2007, para
modificacion

su elaboracion vy

se aplicaran  las
disposiciones contempladas en el
Estatuto Organico del Presupuesto
Departamental

Ordenanza.

y en la presente
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ARTICULO 122,
de empréstitos intemos  y/o
externos  necesarios para la
financiacion de los programas
contemplados  en el Plan
Cuatrienal de Inversiones, deberan
contar con la aprobacion previa de
la Hongerable Asamblea
Departamental.

La negociacion

ARTICULO 13%. Para la edicion
oficial del Plan de Desarrollo
Departamental 2004 - 2007
"Antioquia Nueva, un hogar para la
vida", la Comisién del Plan y el
Departamento  Administrativo de
Planeacion  Departamental  de
manera  coordinada,  podrdn
ampliar y modificar la informacién
descriptiva, estadistica y grafica.

Dado en Medellin, el 28 de mayo de 2004.

Presidente

/

SE RECIBE PARA SU SANCION EL 10 DE JUNIO DE 004

LEONARDO

ARTICULO 14. La presente
ordenanza rige a partir de la fecha
de su publicacién y deroga todas
las disposiciones que le sean
contrarias.

ELO DURAN
cretario General

e i e R S e s ke S MR BB i RS
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REPUBLIC{\ DE COLOMBIA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Medellin, U 8 Jut 2004

Publiquese y Ejecutese la Ordenanza 11E "POR MEDIO DE LA CUAL SE

ADOPTA EL PLAN

DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO “ANTIOQUIA

NUEVA, UN HOGAR PARA LA VIDA” 2004 — 2007".

NIBAL GA
Gobgrnador

/C R EK
JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPO
Secretario Hacienda

TR S M ;«hx“t_r_‘-,.-\ 4(\(_
GUILLERMO A. CUARTAS GUZMAN
Secretario General (E)

s T

PEDRO JUAN G
Director Departamen
de Planeacion

EZ CARVAJAL
dministrativo




