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INTRODUCCION

La Direccion de Seguimiento y Evaluacion a la Gestion y Politicas Publicas (DSEGPP) presenta
esta Guia de Asesoria y Asistencia Técnica, concebida como una herramienta practica y clara
para fortalecer las capacidades institucionales en el disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacion de instrumentos clave de gestion publica. Su propoésito es brindar orientaciones
técnicas a las dependencias del nivel territorial, promoviendo una cultura de planeacién
estratégica, toma de decisiones basadas en evidencia y articulacion interinstitucional.

La guia esta organizada en tres modulos centrales que responden a los principales ejes de
intervencion de la DSEGPP: Politica Publica, Plan de Desarrollo Territorial y Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG). Cada modulo ofrece conceptos fundamentales, marcos
normativos actualizados, procedimientos detallados y ayudas de contenido disefiadas para
acompafar a los equipos técnicos en sus procesos cotidianos de gestion.

Mas alla de una compilacion normativa o un instructivo técnico, esta guia busca convertirse en
un instrumento vivo, flexible y contextualizado, que sirva como punto de partida para el
fortalecimiento de la gestidon publica en clave de desarrollo territorial, equidad y sostenibilidad.
En cada capitulo se promueve una lectura critica de las herramientas disponibles y se motiva a
los actores institucionales a comprender los vinculos entre la planeacion, la accion publica y la
transformacion de los territorios.

El valor de esta guia radica en su potencial educativo y practico: sistematiza saberes
institucionales, recoge aprendizajes de procesos anteriores y ofrece formatos y recursos Utiles
gue pueden ser adaptados por cada entidad segun sus necesidades. Al hacerlo, refuerza el
compromiso de la Gobernacién de Antioguia con una gestién publica transparente, participativa
y orientada a resultados.

MARCO CONCEPTUAL

El fortalecimiento de la gestién publica en el nivel territorial exige herramientas conceptuales y
metodoldgicas que permitan integrar las multiples dimensiones de la planeacién, la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacion de las politicas publicas. En este sentido, la Direccién de
Seguimiento y Evaluacion a la Gestion y Politicas Publicas (DSEGPP) ha definido tres ejes
orientadores que estructuran esta guia: la politica publica como intervencién estratégica, el plan
de desarrollo territorial como hoja de ruta del gobierno, y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) como sistema articulador de la gestién institucional.

Politica publica

La politica publica no se limita a ser un documento técnico o normativo; es una intervencion
compleja, situada y transformadora que busca responder a problemas publicos desde un enfoque
participativo y con impacto real en los territorios. En este modulo se asume que toda politica
publica implica una toma de posicion frente a las necesidades colectivas, y por tanto, requiere
de una formulacion rigurosa, un sistema de seguimiento dinamico y mecanismos de evaluacion
gue permitan aprender, corregir y avanzatr.

Plan de desarrollo territorial



El plan de desarrollo territorial es la concrecion del programa de gobierno, el principal instrumento
de planeacion a corto y mediano plazo en departamentos y municipios. Este plan no solo define
las prioridades del gobierno, sino que también constituye un pacto social que orienta la
asignacion de recursos, la articulacion entre sectores y la construccion de un horizonte
compartido de bienestar. Desde esta perspectiva, el mddulo invita a entender el plan no como
una obligacion normativa, sino como una oportunidad de transformacién territorial.

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG)

El MIPG permite articular la planeacion, la gestién y la evaluacion de la administracion publica
con una logica de mejora continua. Como sistema, integra las politicas de desarrollo
administrativo con los instrumentos de planeacion estratégica, garantizando la alineacién entre
los objetivos institucionales y las necesidades de la ciudadania. Este modulo plantea que el MIPG
no debe verse como un requisito administrativo, sino como una herramienta para la toma de
decisiones basadas en evidencia y el fortalecimiento de capacidades institucionales.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Brindar lineamientos técnicos, conceptuales y metodologicos para fortalecer los procesos de
politicas publicas, planes de desarrollo territorial y modelo integrado de planeacion y gestion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Proveer herramientas que permitan a las entidades territoriales mejorar la planeacion y
gestion de sus politicas publicas.

2. Acompanfar el seguimiento a los planes de desarrollo territorial desde una perspectiva
integral, con criterios de sostenibilidad, enfoque diferencial y alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo.

3. Facilitar la incorporacion y comprension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) como marco de articulacion institucional y de mejora continua.

¢POR QUE LA ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA EN DSEGPP?

La Direccién de Seguimiento y Evaluacién a la Gestion y Politicas Publicas (DSEGPP) ha
identificado la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales en los territorios a través
de procesos sistematicos y estructurados de asesoria y asistencia técnica. Esta labor responde
no solo a mandatos legales y funciones institucionales, sino a una apuesta por mejorar la calidad
de la planeacién, la gestidon publica y el seguimiento a las politicas en los niveles departamental
y municipal.

La asesoria y asistencia técnica de la DSEGPP tiene como objetivo acompafar a las entidades
en la comprension, disefio, implementacion y seguimiento de instrumentos clave como las
politicas publicas, los planes de desarrollo territorial y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG). Se busca que estos procesos sean técnicamente solidos, participativos y
alineados con las realidades y prioridades locales.



Ademas, esta labor no se limita a resolver dudas puntuales o a responder solicitudes. La
DSEGPP entiende la asesoria como un proceso pedagégico de construccion conjunta de
conocimiento, de fortalecimiento de capacidades y de fomento a la autonomia institucional. En
ese sentido, se prioriza el acompafiamiento cercano, el uso de herramientas claras y la
generacion de insumos Utiles para la toma de decisiones estratégicas.

A través de esta guia, la DSEGPP ofrece una ruta metodologica organizada por modulos
tematicos que permiten a las entidades acceder a conceptos clave, marcos normativos,
procedimientos paso a paso, formatos utiles y recomendaciones practicas. La finalidad es facilitar
la implementacion efectiva de los instrumentos de gestion publica, promover la articulacion
institucional y asegurar el enfoque territorial en cada una de las etapas de la planeacion y la
gestion.

EJES DE LA ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA EN DSEGPP

La asesoria y asistencia técnica brindada por la DSEGPP se estructura en tres ejes
fundamentales, que orientan el acompafiamiento a las dependencias del nivel central, los
municipios y otras instancias territoriales. Cada uno de estos ejes responde a componentes
estratégicos de la planeacion publica y se desarrolla mediante médulos especificos en esta guia:

Ejes de la Asesoroiay
Asistencia Técnica en DSEGPP

il S

Politica Plande Modelo Integrado
publica Desarrollo de Planeacidn
Territorial y Gestion

(MIPG)

1. Politica publica



Este eje se enfoca en fortalecer las capacidades para la formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas departamentales. Se acompafia a los equipos técnicos y
metodologias en politicas publicas. El mddulo correspondiente ofrece una ruta paso a paso y
formatos clave para orientar este proceso.

2. Plan de Desarrollo Territorial

En este eje se brinda orientacion sobre el seguimiento de los planes de desarrollo
departamentales y municipales, como instrumentos fundamentales de planificacion democratica
y programatica. La asesoria busca garantizar la articulacion entre el programa de gobierno, los
diagnosticos territoriales, los objetivos estratégicos, el plan plurianual de inversiones y el sistema
de seguimiento. Se promueve la coherencia interna del plan, asi como su alineacion con el Plan
Nacional de Desarrollo y otras agendas de interés.

3. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

Este eje tiene como propdsito acompafar la implementacion del MIPG como marco de referencia
para una gestion publica eficiente, transparente y orientada a resultados. Se apoya a las
entidades en la articulacion de los componentes de planeacion, gestion del talento humano,
evaluacion de resultados, gestion del conocimiento, control interno y fortalecimiento institucional,
con herramientas practicas para cada uno.

Estos tres ejes no operan de forma aislada. Por el contrario, se articulan entre si para promover
una gestion publica coherente, integral y sostenible en el tiempo. La DSEGPP, mediante esta
guia, reafirma su compromiso de acompafiar de forma técnica y cercana los procesos
institucionales que transforman el territorio.



ABC DE LA GUIA
USTED ENCONTRARA EN ESTA GUIA:

A. EJES TEMATICOS SEPARADOS POR MODULOS ASI:
1. POLITICA PUBLICA
2. PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL

3. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

B. CADA MODULO DESARROLLA
- ¢Qué es? los conceptos de cada capitulo
- Marco normativo que sustenta el capitulo
- Procedimientos con las indicaciones para el desarrollo

- Ayudas de contenido con informacién de interés para el desarrollo

C. AYUDAS DE CONTENIDO

1 Documentos normativos. ] Cierre de capitulo: Claves para recordar.

"1 Formatos y modelos. 71 Documentos de interés de la temética.




