INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES INDIVIDUALES A NOVIEMBRE 2025

ACTA DE PUBLICACION DE LOS INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES
INDIVIDUALES DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ANDRES JULIAN RENDON CARDONA, Gobernador del Departamento de Antioquia y
CARLOS ALBERTO ZAPATA ZAPATA, Director de Contabilidad (E), en cumplimiento del
Numeral 37 del Articulo 38 de la Ley 1952 de 2019, asi como de las Resoluciones No 356
de 2022 y No 261 de 2023, y de conformidad con lo sefialado en el Marco Normativo para
Entidades de Gobierno adoptado mediante Resolucion No 533 de 2015 y sus modificaciones,
definidas por la Contaduria General de la Nacion, proceden a publicar en la pagina web
https://antioquia.gov.co/index.php/estados-financieros-2025 los Informes Financieros vy
Contables Individuales del Departamento de Antioquia a noviembre de 2025, integrados por
el Estado de Situacion Financiera Individual, el Estado de Resultados Individual y sus
respectivas Notas.

Se firma en Medellin a los veintinueve (29) dias del mes de enero de 2026.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

NIT 890.900.286-0
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

A 30 de noviembre del aiio 2025 comparativo con los saldos a 30 de septiembre del aiio 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

ACTIVO

Activo corriente

A noviembre 2025 A septiembre 2025

PASIVO

Pasivo corriente

A noviembre 2025 A septiembre 2025
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Ver certificacion anexa

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.625.195 1.757.111 Préstamos por pagar 349.315 375.579
Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion 1.198.339 1.469.436 Cuentas por pagar 453.251 290.305
Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion 133.601 115.283 Beneficios a los empleados 358.4006 279.967
Préstamos por cobrar 17.626 17.296 Otros pasivos 130.622 103.077
Inventarios 14.602 10.573
Otros activos, derechos y garantias 269.944 218.180
Total activo corriente 3.259.307 3.587.879]  [Total pasivo corriente 1.291.593 1.048.927
Activo no corriente Pasivo no corriente
Inversiones de administracion de liquidez 14.932 14.932 Emision y colocacion de titulos de deuda 55.879 56.932
Hhovrsinhss en cynioladan; e dseeialas, oy nsgoeios 151.635 151.635 Préstamos por pagar 1.792.128 1.822.562
conjuntos y en entidades en liquidacion
Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion 17 17 Beneficios a los empleados 862.685 832.368
Préstamos por cobrar 115.194 113.607 Provisiones 195.363 188.602
Propiedades, planta y equipo 932.602 935.542 Otros pasivos 1.471.285 1.451.021
Bienes de uso publico e histéricos y culturales 3.314.896 3.328.770
Activos intangibles 6.472 7.553 [Total pasivo no corriente 4.377.340 4.351.486
Otros activos, derechos y garantias 2.238.409 2.237.239
Total activo no corriente 6.774.155 6.789.295]  [Total pasivo 5.668.933 5.400.413
PATRIMONIO A noviembre 2025 A septiembre 2025
Patrimonio del Departamento 4.364.530 4.976.760
ITotal patrimonio del Departamento 4.364.530 4.976.760
TOTAL ACTIVO 10.033.463 10.377.173] |TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 10.033.463 10.377.173
Cuentas de orden deudoras Cuentas de orden acreedoras
Activos contingentes 38.075 45.946 Pasivos contingentes 2.121.711 2.136.802
Deudoras de control 643.937 445.535 Acreedoras de control 2.996.546 2.698.007
Deudoras por contra (cr) E 12 -491.481 Acreedoras por contra (db) -5.118.256 -4.834.809

Esta publicacion es en atencion al Procedimiento Contable Transversal del Régimen de Contabilidad Pablica. por el cual se regula la Preparacion. presentacion y publicacion de los Informes Financieros y Contables.
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GOBEENACION DE ANTIOQUIA DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
NIT 890.900.286-0
ESTADO DE RESULTADOS INDIVIDUAL
Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre del aiio 2025 comparativo con el mismo
periodo del afio 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
A noviembre 2025 A noviembre 2024
INGRESOS
Ingresos de transacciones sin contraprestacion
Ingresos fiscales 3.400.305 2.775.563
Transferencias y subvenciones 2.977.754 2.335.335
Otros ingresos de transacciones sin contraprestacion 292.583 107.038
Ingresos de transacciones con contraprestacion
Venta de bienes 9.259 6.641
Venta de servicios 301 127
Ganancias por baja en cuentas de activos 0 6
Ganancias por participacion en el resultado del periodo de las 4 ’
inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos
Ingresos financieros 231.013 177.287
Otros ingresos de transacciones con contraprestacion 355.796 307.663
Total ingresos 7.267.016 5.709.661
COSTOS
Costo de venta de bienes y de servicios 7.633 5.249
Total costos 7.633 5.249
GASTOS
Gastos de administracion y operacion 431.533 414.539
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 214.035 196.575
Transferencias y subvenciones 1.664.428 1.326.182
Gasto publico social 3.259.905 2.616.068
Pérdidas por baja en cuentas de activos 73.872 3.967
Pérdidas por participacion en el resultado del periodo de las
. . . : . 6.827 6.963
inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos
Gastos financieros 436.534 362.574
Otros gastos 23.719 52.424
Total gastos 6.110.854 4.979.291
Resultado del periodo 1.148.528 725.121
\\ (A..' (// g .
Ofdlia Elcy Velisquez Herndndez Carlos Alberto Zapgta Zapata
C.C. 15440.458 C.C\21.862.628 ( k‘C 15.435.860
obernador Secretaria de Desapacho Director de Contabilidad (E)
partamento de Antioquia Secretaria de Hacienda Decreto de encargo en funciones N°
QL ag 2026070000063 del 13-01-2026
Tarjeta Profesional N° 60357-T
Ver certificacion anexa
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Esta publicacion es en atencion al Procedimiento Contable Transversal del Régimen de Contabilidad Publica, por el cual se regula la Preparacion, presentacion y publicacion
de los Informes Financieros y Contables.
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CERTIFICACION DE LOS INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES
INDIVIDUALES DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

El Representante Legal, la Secretaria de Despacho de la Secretaria de Hacienda y el Director de
Contabilidad (E) en ejercicio de sus funciones, certifican para los Informes Financieros y
Contables Individuales a noviembre de 2025, que:

a)

b)

c)

d)

Los hechos, transacciones y operaciones han sido realizados y reconocidos por el
Departamento de Antioquia durante el periodo contable y los saldos fueron tomados fielmente
de los libros de contabilidad generados por el Sistema de Informacion Financiera SAP.

La contabilidad se elabor6 conforme a lo establecido en el Marco Normativo para Entidades
de Gobierno del Régimen de Contabilidad Publica, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

Se verificaron las afirmaciones contenidas en los Informes Financieros y Contables
Individuales y la informacion presentada y revelada refleja en forma fidedigna la situacion
financiera y el resultado del periodo del Departamento de Antioquia.

El valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden, ha
sido presentado y revelado en los Informes Financieros y Contables Individuales del
Departamento de Antioquia hasta la fecha de corte.

Se dio cumplimiento al control interno del Departamento en cuanto a la correcta preparacion
y presentacion de los Informes Financieros y Contables Individuales libres de errores
significativos.

En atencion a los numerales 2 y 5.2 del Procedimiento Transversal para la Preparacion,
presentacion y publicacion de los Informes Financieros y Contables de la Contaduria General de
la Nacion y al Manual de Politicas Contables del Departamento, la certificacion es firmada por el
Gobernador como Representante Legal, la Secretaria de Despacho de la Secretaria de Hacienda y
el Director de Contabilidad (E), como responsables de estos informes.

La presente certificacion avala los Informes Financieros y Contables Individuales a noviembre de
2025, para tal efecto se firma en Medellin a los veintinueve (29) dias del mes de enero de 2026.

dy dry o owby
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C.C. 15.440.458 C.C. 21.862.628
Gobernador Secretaria de Despacho
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NOTAS A LOS INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES INDIVIDUALES A
NOVIEMBRE 2025

BASES NORMATIVAS Y BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

Los Informes Financieros y Contables del Departamento de Antioquia se preparan y presentan
teniendo en cuenta las caracteristicas cualitativas de la informacion financiera de propdsito general,
relacionadas con la representacion fiel, la relevancia, la verificabilidad, la oportunidad, la
comprensibilidad, la comparabilidad y las restricciones sobre la informacion financiera de
proposito general correspondientes a la materialidad y el equilibrio entre las caracteristicas
cualitativas, las cuales se encuentran definidas en el Marco Conceptual del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno y en el Manual de Politicas Contables del Departamento de Antioquia.

Los hechos econdmicos se reconocen bajo el principio de devengo, es decir, en el momento en que
suceden, con independencia del instante en que se produce el flujo de efectivo o equivalentes al
efectivo que se deriva de estos, en consecuencia, el reconocimiento se efectua cuando surgen los
derechos y obligaciones, o cuando el hecho econdomico incide en los resultados del periodo
contable. En el caso de los juicios y estimaciones, si las variables asociadas a las mismas se
modifican producto de nueva informacion, el Departamento registra el cambio en las estimaciones
en forma prospectiva, desde el momento en que se tenga informacion sobre el cambio de la
estimacion, de acuerdo con la Politica Contable 2. Politicas contables, cambios en las estimaciones
contables y correccion de errores del Manual de Politicas Contables del Departamento.

Los Informes Financieros y Contables del Departamento recogen diferentes bases de medicion para
los elementos de los activos y pasivos. Las bases de medicion aplicables a los activos son: el costo,
el costo reexpresado, el costo amortizado, el costo de reposicion, el valor de mercado, el valor en
uso y el valor neto de realizaciéon (VNR); mientras que para los pasivos son: el costo, el costo
reexpresado, el costo amortizado, el costo de cumplimiento y el valor de mercado. Esto, de acuerdo
a la Normatividad que se deba aplicar en cada hecho econdomico relacionado.

En general, la informacion que soporta la preparacion y presentacion de los Informes Financieros
y Contables del Departamento de Antioquia cumple con lo establecido en el Marco Conceptual;
las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Economicos; el Catdlogo General de Cuentas vigente; asi como lo establecido en los
Procedimientos Transversales y Contables; las Guias de Aplicacion y la Doctrina Contable Publica
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la Contaduria General de la
Nacioén, ademas del Manual de Politicas Contables del Departamento de Antioquia.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia
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MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION Y GRADO DE REDONDEO

Para el Departamento de Antioquia, la moneda funcional y de presentacion de los Informes
Financieros y Contables es el peso colombiano (COP), expresado en millones de pesos; con el fin
de seguir lo establecido en la Politica Contable 1. Preparacion y presentacion de Estados
Financieros del Manual de Politicas Contables del Departamento, aprobado mediante el Decreto
N° 2017070004765 del 19 de diciembre de 2017 y sus modificaciones.

Lo anterior, considerando también el Procedimiento Transversal, por el cual se regula la
preparacion, presentacion y publicacion de los Informes Financieros y Contables, incorporado por
la Resolucion N° 356 del 30 de diciembre de 2022 y modificado por la Resolucion N° 261 del 28
de agosto de 2023, expedidas por la Contaduria General de la Nacion, el cual, en su numeral 4.3
Moneda de presentaciéon y grado de redondeo establece que “la moneda de preparacion y
presentacion de los informes financieros y contables serd el peso colombiano. Por su parte, el grado
de redondeo sera el que defina la entidad”.

El Departamento de Antioquia, expresara en los encabezados de los Informes Financieros y
Contables la utilizacion de la moneda y su grado de redondeo, es decir, “Cifras expresadas en
millones de pesos colombianos”.

MATERIALIDAD EN LA PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS INFORMES
FINANCIEROS Y CONTABLES

La materialidad es un aspecto especifico del Departamento de Antioquia, en donde la informacion
financiera de proposito general es material si es razonable esperar que su omision o expresion
inadecuada influya en el cumplimiento de los objetivos de rendicion de cuentas, la toma de
decisiones y el control. La materialidad depende de la naturaleza e importe de los hechos
econdmicos a los que se refiere la informacion financiera de proposito general en las circunstancias
concretas del Departamento de Antioquia.

Para la elaboracion de las Notas a los Informes Financieros y Contables del Departamento de
Antioquia, la materialidad estara soportada en juicios profesionales llevados a cabo por el personal
encargado de su elaboracion, quien revelard cada rubro que conforma los Informes Financieros y
Contables, de acuerdo con los juicios realizados. Sin embargo, se podra tener en cuenta como un
criterio de materialidad para el desglose de la informacion, el hecho de que la subcuenta contable
(6 digitos) supere el 1% del total del grupo contable (2 digitos) presentado en el Informe Financiero
y Contable correspondiente. Asi mismo, para los rubros desglosados en sus diferentes partidas, se
podré considerar material para propositos de revelaciones, las variaciones iguales o superiores al
10%, surgidas en la comparacion de la informacion con el periodo objeto de comparacion. Sin
embargo, si existe un rubro que por su naturaleza genere impacto en la toma de decisiones, la
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rendicion de cuentas y el control, independientemente de su cuantia, se podra revelar de acuerdo a
los juicios profesionales realizados por el personal a cargo de su elaboracion.

OTROS ASPECTOS
Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

El Departamento de Antioquia presenta el Estado de Situacion Financiera en categorias separadas
entre activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos en corrientes y no corrientes.

Se clasificaran como activos corrientes aquellos que el Departamento de Antioquia:

a) Espere realizar o tenga la intencion de venderlos al valor de mercado o de no mercado,
consumirlos o distribuirlos en forma gratuita en su ciclo normal de operacion;

b) Mantenga principalmente con fines de negociacion;

c) Espere realizar dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los Informes Financieros y
Contables;

d) El activo que sea efectivo o equivalente al efectivo, a menos que este se encuentre
restringido y no pueda intercambiarse, ni utilizarse para cancelar un pasivo por un plazo
minimo de 12 meses siguientes a la fecha de presentacion de los Informes Financieros y
Contables.

Los demas activos se clasificaran como activos no corrientes.
Se clasificaran como pasivos corrientes cuando el Departamento de Antioquia:
a) Espere liquidar el pasivo en el ciclo normal de su operacion;
b) Liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los Informes Financieros
y Contables; o
¢) No tenga derecho a aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los 12 meses
siguientes a la fecha de presentacion de los Informes Financieros y Contables.
Los demas pasivos se clasificaran como pasivos no corrientes.
Clasificacion de ingresos en transacciones sin y con contraprestacion
El Departamento de Antioquia presenta el Estado de Resultados separando los ingresos entre

ingresos de transacciones sin contraprestacion e ingresos de transacciones con contraprestacion,
esto atendiendo la Normatividad relacionada a los ingresos.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia
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1. ACTIVOS

En esta denominacion, se incluyen los grupos que representan los recursos controlados por el
Departamento de Antioquia como resultado de un evento pasado, de los cuales se espera obtener
un potencial de servicio o generar beneficios econdmicos futuros.

Los activos totales del Departamento de Antioquia a 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo
de $17.516.563, con una disminucién del 2,43% por valor de $435.924 con respecto al saldo a 30
de septiembre de 2025, explicada principalmente por la disminucion en el efectivo y equivalentes
al efectivo; las cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion; los otros activos,
derechos y garantias; los bienes de uso publico e histdricos y culturales; las propiedades, planta y
equipo y los activos intangibles.

Los activos corrientes presentan un saldo a 30 de noviembre de 2025 por valor de $3.259.307,
correspondiente al 18,61% del total de los activos y con respecto al saldo a 30 de septiembre de
2025 presentan una disminucion del 9,16% por valor de $328.572. Mientras que los activos no
corrientes tienen un saldo a 30 de noviembre de 2025 de $14.257.256 correspondiente al 81,39%
del total de los activos, con una disminucion del 0,75% por valor de $107.352 con respecto al saldo
a 30 de septiembre de 2025.

En la siguiente tabla se detalla la composicion de los activos del Departamento de Antioquia a 30
de noviembre de 2025 comparada con los saldos a 30 de septiembre de 2025:

Tabla 1. Composicion del activo (En millones de pesos colombianos

NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Activo corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.625.195 1.757.111 -131.916 -7,51%
Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion 1.198.339 1.469.436 -271.097 -18,45%
Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion 133.601 115.283 18.318 15,89%
Préstamos por cobrar 17.626 17.296 330 1,91%
Inventarios 14.602 10.573 4.029 38,11%
Otros activos, derechos y garantias 269.944 218.180 51.764 23,73%

Total Activo corriente 3.259.307 3.587.879 -328.572

Activo no corriente

Inversiones de administracion de liquidez 14.932 14.932 0 0,00%
Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos 151.635 151.635 0 0,00%
Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion 17 17 0 0,00%
Préstamos por cobrar 115.194 113.607 1.587 1,40%
Propiedades, planta y equipo 932.602 935.542 -2.940 -0,31%
Bienes de uso publico e historicos y culturales 3.314.896 3.328.770 -13.874 -0,42%
Activos intangibles 6.472 7.553 -1.081 -14,31%
Otros activos, derechos y garantias 9.721.509 9.812.553 -91.043 -0,93%

Total Activo no corriente 14.257.256 14.364.608 -107.352

Total Activos 17.516.563 17.952.487 -435.924
Fuente: sistema financiero ERP/SAP
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A continuacion, se detallan los rubros y variaciones mas representativas de los activos del
Departamento de Antioquia:

1.1. Efectivo y equivalentes al efectivo

En el efectivo y equivalentes al efectivo se presentan los recursos de liquidez inmediata en caja, en
cuentas corrientes, en cuentas de ahorro y en fondos, que estan disponibles para el desarrollo de las
funciones de cometido estatal del Departamento de Antioquia. Asi mismo, incluye los equivalentes
al efectivo, y los fondos en efectivo y equivalentes al efectivo de uso restringido.

En la siguiente tabla se presentan las cuentas que componen el efectivo y equivalentes al efectivo
del Departamento de Antioquia a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 2. Efectivo y equivalentes al efectivo (En millones de pesos colombianos
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACIONS  VARIACION %

EFECTIVO
Cuentas de ahorros 1.497.672 1.689.650 -191.978 -11,36%
Equivalentes al efectivo 111.318 49.577 61.741 124,53%
Cuentas corrientes 16.186 17.866 -1.680 -9,40%
Caja menor 19 18 1 4,98%

1.625.195 1.757.111 DRIBY -1,51%
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Los recursos de liquidez del Departamento a 30 de noviembre de 2025 se encuentran
principalmente depositados en cuentas de ahorros de uso inmediato por valor de $1.497.672, las
cuales representan el 92,15% del total del efectivo y equivalentes al efectivo del Departamento. A
30 de noviembre de 2025, el efectivo y equivalentes al efectivo presenta un saldo de $1.625.195,
el cual equivale al 49,86% de los activos corrientes del Departamento, con una disminucion frente
al saldo a 30 de septiembre de 2025 del 7,51% equivalente a $131.916; dicha variacion se explica
principalmente por la disminucion del 11,36% de las cuentas de ahorros y del 9,40% de las cuentas
corrientes del Departamento.

En los depdsitos en instituciones financieras existen cuentas con destinacion especifica
correspondientes a las cuentas de ahorro de la Secretaria de Salud e Inclusion Social; y en
cumplimiento con la Normatividad vigente, se tienen las cuentas maestras para el manejo de los
recursos para prestacion de servicios educativos, salud publica, otros gastos en salud, inversion y
funcionamiento, ademds de las otras cuentas denominadas recaudadoras que se tienen para el
recaudo de impuestos, entre otros.
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1.2. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar del Departamento de Antioquia comprenden los derechos adquiridos en el
desarrollo de sus actividades, originados en transacciones sin y con contraprestacion. Las
transacciones sin contraprestacion incluyen, entre otras, los impuestos, las contribuciones, las tasas
y las transferencias; y las transacciones con contraprestacion incluyen, entre otras, la venta de
bienes y la prestacion de servicios.

Las cuentas por cobrar se miden inicial y posteriormente por el valor de la transaccion.
Adicionalmente, son objeto de deterioro de valor cuando existe evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus condiciones
crediticias.

A 30 de noviembre de 2025, estas cuentas en su componente corriente y no corriente representan
el 7,60% del total de los activos del Departamento por valor de $1.331.957, de las cuales
$1.331.940 corresponden a cuentas corrientes y $17 a no corrientes. A su vez, estas cuentas
presentan una disminucion del 15,95% con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 por valor
de $252.779, que se debe principalmente por la disminucion de las cuentas por cobrar por concepto
de transferencias del Sistema General de Participacion para Educacion.

A continuacion, se muestra la distribucion de las cuentas por cobrar del Departamento de Antioquia
en transacciones sin y con contraprestacion a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 3. Cuentas por cobrar (En millones de

NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION

CUENTAS POR COBRAR SALDO CTE SALé)% NO TOTAL SALDO CTE I\SI(A)L(]:)]% TOTAL VAR.$ VAR. %

Por transacciones sin contraprestacion 1.198.339 17| 1.198.356 1.469.436 1.469.453
Por transacciones con contraprestacion 133.601 133.601 115.283 115.283
1.331.940 17 1.331.957 1.584.719 17 1.584.736  -252.779 -15,95%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion: estas cuentas representan los
derechos exigibles a favor del Departamento de Antioquia, originados a través de los ingresos de
transacciones sin contraprestacion, es decir, sin que se deba entregar nada a cambio o entregando
un valor significativamente menor al valor de mercado del activo recibido; y estan conformadas
principalmente por cuentas por cobrar por concepto de impuestos, contribuciones, sanciones, tasas,
transferencias, entre otras. A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo total de $1.198.356, y
con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 disminuyeron en un 18,45% por valor de
$271.097, principalmente por concepto de las transferencias por cobrar del Sistema General de
Participaciones para Educacion.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia




INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES INDIVIDUALES A NOVIEMBRE 2025

A continuacidon, se presentan algunas de las cuentas por cobrar por transacciones sin
contraprestacion mas representativas o con mayor variacion en el Departamento de Antioquia:

e Impuestos, retenciéon en la fuente y anticipos de impuestos: representan el valor de los
impuestos, sus anticipos y las retenciones pendientes de recaudo, determinados durante el
periodo en las declaraciones tributarias y en las liquidaciones oficiales y actos administrativos
en firme, con independencia del periodo fiscal al que correspondan. A 30 de noviembre de 2025
estas cuentas presentan un saldo de $109.178, con un incremento del 6,94% por valor de $7.087
con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025; esta variacion obedece principalmente al
incremento en la cuenta por cobrar por concepto de Estampillas.

e Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios: representan el valor de los derechos a favor del
Departamento que se originan por conceptos tales como: contribuciones, tasas, multas,
sanciones y cuotas de sostenimiento. Asi mismo, incluye los derechos originados en intereses
sobre obligaciones tributarias, entre otros. A 30 de noviembre de 2025 estas cuentas presentan
un saldo de $351.782, con un incremento del 3,60% por valor de $12.235 frente al saldo a 30
de septiembre de 2025. La variacion se explica principalmente por el incremento en la cuenta
por cobrar por concepto de Tasa Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

e Transferencias por cobrar: representan el valor de los derechos de cobro adquiridos por el
Departamento de Antioquia, originados en activos monetarios provenientes de terceros, sin
entregar nada a cambio. A 30 de noviembre de 2025 estas cuentas presentan un saldo de
$953.517 con una disminucion del 23,42% por valor de $291.670 con relacion al saldo a 30 de
septiembre de 2025, explicada principalmente por la disminucién en las cuentas por cobrar por
concepto del Sistema General de Participaciones para Educacion.

e Deterioro acumulado de cuentas por cobrar por transacciones sin contraprestacion: el valor del
deterioro acumulado de las cuentas por cobrar por concepto de impuestos, contribuciones, tasas
e ingresos no tributarios y otras cuentas por cobrar presenta un saldo a 30 de noviembre de 2025
por valor de $219.184 sin variacion alguna frente al saldo a 30 de septiembre de 2025.

Cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion: estin conformadas principalmente
por las cuentas por cobrar procedentes de la venta de bienes, la prestacion de servicios, otras
cuentas por cobrar y por el deterioro acumulado de las mismas. A 30 de noviembre de 2025
presentan un saldo total de $133.601 con un aumento del 15,89% con respecto al saldo a 30 de
septiembre de 2025 por valor de $18.318.

A continuacion, se presentan algunas de las cuentas por cobrar por transacciones con
contraprestacion mas representativas o con mayor variacion en el Departamento de Antioquia:

e Cuotas partes de pensiones: estas cuentas corresponden a los derechos que tiene el Departamento
por cobrar a otras entidades donde hayan laborado los pensionados con las que concurre para el
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pago de mesadas pensionales. Las cuotas partes pensionales se actualizan con los valores
certificados por la Direccion de Compensacion y Sistema Pensional. A 30 de noviembre de 2025
este rubro presenta un aumento del 1,14% con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025,
pasando de $91.501 en septiembre de 2025 a $92.541 en noviembre de 2025.

e Derechos a favor en acuerdos no clasificados como operaciones conjuntas: corresponde a la
cuenta por cobrar por el reconocimiento de la utilidad generada en el contrato en cuentas en
participacion con la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia - FLA, donde a 30 de
noviembre de 2025 el valor es de $75.032 presentando un aumento del 22,92% con relacion al
saldo a 30 de septiembre de 2025 por valor de $13.992.

e Otras cuentas por cobrar: corresponde a cuentas por cobrar originadas en transacciones con
contraprestacion que no tienen una clasificacion especifica. A 30 de noviembre de 2025 estas
cuentas presentan un saldo de $41.868, con un aumento de $1.913 equivalente al 4,79% con
relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025; dicha variacion se presenta principalmente por el
incremento de las cuentas por cobrar por procesos de cobro coactivo.

e Deterioro acumulado de cuentas por cobrar por transacciones con contraprestacion: el valor del
deterioro acumulado por concepto de otras cuentas por cobrar esta representado a 30 de
noviembre de 2025 por el deterioro aplicado sobre las cuotas partes pensionales por cobrar con
un saldo de $84.258 sin variacion alguna frente al saldo a 30 de septiembre de 2025.

1.3. Préstamos por cobrar

Este grupo contempla los recursos financieros que el Departamento de Antioquia destina para el
uso por parte de un tercero, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, por medio de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero. Se
destacan en este grupo los préstamos a empleados correspondientes al Fondo de la Vivienda y los
préstamos educativos del Fondo Gilberto Echeverri.

En la siguiente tabla se presentan los rubros que componen los préstamos por cobrar del
Departamento de Antioquia a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 4. Prestamos por cobrar (En millones de pesos colombianos

PRESTAMOS POR COBRAR NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %
Créditos a empleados (Fondo de la Vivienda) 131.298 129.794 1.505 1,16%
Educativos 47.297 46.885 412 0,88%
Fomento y desarrollo regional 26 26 0 0,00%

Deterioro acumulado de préstamos por 45801 45.801 0 0.00%

cobrar (Cr
TOTAL 132.820 130.903 1.917 1,46%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP
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A 30 de noviembre de 2025 los préstamos por cobrar representan el 0,76% del total de los activos,
con un saldo de $132.820, de los cuales $17.626 corresponden a la porcion corriente y $115.194 a
la porcion no corriente. A 30 de noviembre de 2025 los préstamos por cobrar presentan un aumento
del 1,46% por valor de $1.917 con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025. Esta variacion se
explica principalmente por el aumento en los saldos de los préstamos por cobrar del Fondo de la
Vivienda y de los prestamos Educativos. Por su parte, el deterioro acumulado presenta un saldo de
$45.801 sin variacion alguna frente al saldo a 30 de septiembre de 2025.

1.4. Inventarios

En esta denominacion se incluyen las cuentas que representan los activos no monetarios adquiridos,
los que se encuentran en proceso de transformacion y los producidos, que se tengan con la intencion
de venderse a precios de mercado o de no mercado en el curso normal de la operacion, distribuirse
en forma gratuita en el curso normal de la operacion o consumirse en la prestacion de servicios que
generardn ingresos de transacciones con contraprestacion.

También incluye los repuestos que no serdn componentes de un elemento de propiedades, planta y
equipo; los materiales que se adquieran para consumirse en la prestacion gratuita de los servicios
de educacion; y los materiales que deban incluirse como parte del costo de otros activos, tales
como: propiedades, planta y equipo; propiedades de inversion; bienes de uso publico; bienes
historicos y culturales; o activos intangibles.

En la siguiente tabla se presenta la composicion de los inventarios del Departamento de Antioquia
a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 5. Inventarios (En millones de pesos colombianos

INVENTARIOS NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Materiales y suministros 9.478 7.722 1.755 22,73%
Mercancias en existencia 5.439 3.299 2.140 64,87%
Deterioro acumulado de inventarios (Cr) -315 -449 134 -29.84%
TOTAL 14.602 10.573 4.029 38,11%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

El inventario del Departamento de Antioquia estd compuesto principalmente por elementos de la
Secretaria de Salud e Inclusion Social, relacionados con medicamentos, material médico
quirurgico, entre otros materiales y suministros; estos para ser entregados en forma gratuita en los
programas de salud ejecutados por esta Secretaria; ademas de los medicamentos y recetarios
oficiales destinados a la venta del Fondo Rotatorio de Estupefacientes.

A 30 de noviembre de 2025 los inventarios del Departamento de Antioquia tienen un saldo de
$14.602, presentando un incremento del 38,11% por valor de $4.029 en relacion con el saldo a 30
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de septiembre de 2025, generado principalmente por el incremento de los medicamentos
clasificados como materiales y suministros y mercancias en existencia.

1.5. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo del Departamento de Antioquia representan los activos tangibles
empleados por el Departamento para la produccién o suministro de bienes, para la prestacion de
servicios o para propoésitos administrativos; los bienes muebles que se tienen para generar ingresos
producto de su arrendamiento; los bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor de
mercado del arrendamiento; y los repuestos que seran componentes de un elemento de propiedades,
planta y equipo. Estos activos se caracterizan porque se prevé usarlos durante mas de 12 meses y
no se espera venderlos ni distribuirlos en forma gratuita en el curso normal de la operacion.
También incluye los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado y las plantas productoras
utilizadas para la obtencion de productos agricolas, asi como los bienes historicos y culturales, que
cumplan con la definiciéon de propiedades, planta y equipo.

El detalle de los activos por concepto de propiedades, planta y equipo del Departamento de
Antioquia a 30 de noviembre de 2025 se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 6. Propiedades, planta y equipo (En millones de pesos colombianos)

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Terrenos 576.072 576.072 0 0,00%
Edificaciones 241.625 241.625 0 0,00%
Equipo médico y cientifico 95.429 95.429 0 0,00%
Maquinaria y equipo 64.357 64.349 8 0,01%
Equipos de comunicacién y computacion 51.580 51.568 12 0,02%
Equipos de transporte, traccién y elevacion 31.767 31.767 0 0,00%
Propiedades, planta y equipo no explotados 30.888 30.888 0 0,00%
Muebles, enseres y equipo de oficina 9.790 9.790 0 0,00%
Bienes de arte y cultura 1.722 1.722 0 0,00%
Bienes muebles en bodega 1.118 0 1.118 100,00%
Equipos de comedor, cocina, despensa y hotel 174 174 0 0,00%
Det. acum. propiedades, planta y equipo (Cr) -748 -748 0 0,00%
Dep. acum. propiedades, planta y equipo (Cr) -171.172 -167.094 -4.078 2,44%

932.602

935.542

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

-0,31%

A 30 de noviembre de 2025 el saldo de las propiedades, planta y equipo del Departamento de
Antioquia corresponde a $932.602, el cual equivale al 5,32% del total de activos y al 6,54% del
total de los activos no corrientes. Con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025 este rubro
presenta una disminucion del 0,31% por valor de $2.940, la cual se explica principalmente por el
aumento de la depreciacién acumulada del Departamento.
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Los valores mas representativos de las propiedades, planta y equipo corresponden a los terrenos y
edificaciones del Departamento de Antioquia con participaciones del 61,77% y el 25,91%
respectivamente.

1.6. Bienes de uso publico e historico y culturales

Los bienes de uso publico abarcan los activos controlados por el Departamento de Antioquia
destinados para el uso, goce y disfrute de la colectividad que, por lo tanto, estan al servicio de €sta
en forma permanente, con las limitaciones que establece el ordenamiento juridico y la autoridad
que regula su uso. Por su parte, los bienes historicos y culturales corresponden a los bienes tangibles
controlados por el Departamento, a los que se les atribuye, entre otros valores colectivos, historicos,
estéticos y simbolicos, y que, por lo tanto, la colectividad los reconoce como parte de su memoria
e identidad. También incluye los bienes de uso publico construidos en virtud de la ejecucion de
contratos de concesion.

A continuacion, se presentan las cuentas que componen los bienes de uso publico e historicos y
culturales del Departamento de Antioquia a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 7. Bienes de uso publico e historicos y culturales (En millones de
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y
CULTURALES

NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO 4.309.934 4.292.734

Red de carretera 3.435.651 3.418.452 17.199 0,50%
Terrenos 874.282 874.282 0 0,00%
BIENES DE USO PUBLICO EN SERVICIO - o
CONCESIONES 829.101 829.101 0 0,00%
Red de carretera 776.919 776.919 0 0,00%
Terrenos 52.182 52.182 0 0,00%
BIENES DE USO PUBLICO EN CONSTRUCCION 189.630 189.630 0 0,00%
Parques recreacionales 189.630 189.630 0 0,00%
BIENES HISTORICOS Y CULTURALES 140 140 0 0,00%
Monumentos 140 140 0 0,00%
DET. ACUM. BIENES DE USO PUBLICO (CR) -634 -634 0 0,00%
DEP. ACUM. BIENES DE USO PUBLICO EN o
SERVICIO - CONCESIONES (CR) -297.798 -285.030 -12.769 4,48%
DEP. ACUM. BIENES DE USO PUBLICO EN o
SERVICIO (CR -1.715.477 -1.697.171 -18.305 1,08%

3.314.896

3.328.770

-13.874

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Los principales recursos reconocidos en este rubro corresponden a la red vial (red carretera) del
Departamento de Antioquia. Se incluyen las vias primarias o terciarias sobre las cuales el
Departamento de Antioquia tiene control, lo que ocurre mediante acto administrativo
correspondiente con la Nacion o Municipio y que se ejecutan a través de la Secretaria de
Infraestructura Fisica del Departamento.
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La red vial del Departamento estd compuesta de la siguiente manera:

Tabla 8. Componentes de la red vial

COMPONENTES RED VIAL

Terrenos Tneles

Estructura de pavimento Estructuras de contencion
Estructura de drenaje Edificaciones

Puentes Componentes electromecanicos

Fuente: Manual de Politicas Contables del Departamento de Antioquia

Los terrenos estan representados por las fajas adquiridas a través de diferentes mecanismos o
figuras juridicas y sobre las que se construye la red vial controlada por el Departamento de
Antioquia.

A 30 de noviembre de 2025 los bienes de uso publico e historicos y culturales presentan un saldo
de $3.314.896, el cual representa el 18,92% del total de los activos y el 23,25% frente al total de
los activos no corrientes del Departamento. Respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025
disminuyeron en $13.874, lo que representa un 0,42% de variacion, explicada principalmente por
el aumento de la depreciacion acumulada de la red de carreteras del Departamento de Antioquia.

Los rangos de vida 1til para el célculo de la depreciacion de la red de carreteras del Departamento
de Antioquia son los siguientes:

Tabla 9. Vidas utiles de los componentes de la red de carreteras (En arios)
COMPONENTES RED VIAL VIDA UTIL

Terrenos N/A
Estructura de pavimento 10-20
Estructura de drenaje 10-20
Puentes 20-50
Tuneles 50-100
Estructuras de contencion 10-20
Edificaciones 80-100
Componentes electromecanicos Sin definir

Fuente: Manual de Politicas Contables del Departamento de Antioquia

El reconocimiento del calculo por depreciacion se realiza aplicando el método de depreciacion
lineal en funcidn del tiempo en afios que se espera usar los distintos bienes de uso publico en el
Departamento de Antioquia, para la red vial clasificada como bienes de uso publico en servicio, la
depreciacion acumulada presenta un saldo a 30 de noviembre de 2025 por valor de $1.715.477,
presentando un incremento con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 del 1,08% por valor
de $18.305. Mientras que la depreciacion acumulada de la red vial clasificada como bienes de uso
publico en servicio — concesiones presenta un saldo a 30 de noviembre de 2025 por valor de
$297.798, presentando un incremento con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 del 4,48%
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por valor de $12.769. Adicionalmente, se presenta un saldo por deterioro acumulado de los demas
bienes de uso publico de $634, sin variacion alguna frente al saldo a 30 de septiembre de 2025.

Por otra parte, los bienes de uso publico en construccidon corresponden al parque de deportes a
motor, Central Park ubicado en el Municipio de Bello — Antioquia, sin variacion alguna de
septiembre a noviembre de 2025.

1.7. Activos intangibles

Los activos intangibles son los recursos identificables de cardcter no monetario y sin apariencia
fisica, sobre los cuales el Departamento de Antioquia tiene el control, espera obtener beneficios
econdmicos futuros o potencial de servicio, y puede realizar mediciones fiables. Estos activos se
caracterizan porque se prevé usarlos durante mas de doce (12) meses y no se espera venderlos, ni
distribuirlos en forma gratuita en el curso normal de la operacion del Departamento. Los activos
intangibles del Departamento de Antioquia estdn conformados actualmente por licencias y
softwares.

A continuacion, se presenta la composicion de los activos intangibles del Departamento de
Antioquia a 30 de noviembre de 2025:

Licencias 14.729 14.729 0 0,00%
Softwares 3.206 3.206 0 0,00%
Amortizacién acumulada de activos intangibles (Cr) -11.463 -10.382 -1.081 10,41%

TOTAL 6.472 7.553 -1.081 -14,31%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $6.472, y se encuentran clasificados en activos
no corrientes. Estos activos presentan una disminucion del 14,31% por valor de $1.081 en
comparacion con el saldo a 30 de septiembre de 2025, dicha disminucion obedece principalmente
al reconocimiento de la respectiva amortizacion de los activos, correspondiente a los meses de
octubre y noviembre de 2025, la cual se calcula considerando el tiempo en que se obtendrian los
beneficios econdmicos o el potencial de servicio esperado y el plazo establecido para el activo,
conforme a los términos contractuales.

1.8. Otros activos, derechos y garantias
En esta denominacién, se incluyen las cuentas que representan los recursos que son

complementarios para la produccion o suministro de bienes, para la prestacion de servicios y para
propositos administrativos. También se incluyen los recursos controlados por el Departamento de
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Antioquia que no han sido incluidos en otro grupo y de los cuales se espera obtener un potencial
de servicio o generar beneficios econémicos futuros.

A 30 de noviembre de 2025 estos representan el 57,04% del total de los activos del Departamento
de Antioquia con un saldo de $9.991.453, de los cuales $269.944 corresponden a activos corrientes
y $9.721.509 corresponden a activos no corrientes.

A continuacién, se detallan las cuentas mas representativas de los otros activos, derechos y
garantias del Departamento de Antioquia:

Plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo y posempleo: el plan de activos
para beneficios a los empleados estd compuesto por los beneficios largo plazo y posempleo,
conformado principalmente por la reserva del FONPET, la cual estd representada como derechos
en fideicomiso y es actualizada contablemente con la informacion reportada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico como responsable del giro de los recursos. A 30 de noviembre de 2025
este asciende a $7.483.101 y representa el 42,72 del total de los activos del Departamento. Estos
activos presentan una disminucion del 1,22% por valor de $92.213 en comparacion con el saldo a
30 de septiembre de 2025.

A continuacion, se presentan los componentes del plan de activos para beneficios a los empleados
del Departamento a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 11. Plan de activos para beneficios a los empleados (En millones de pesos colombianos
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A
LOS EMPLEADOS

NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

POSEMPLEO 7.465.973 7.556.823 -90.849 -1,20%
Derechos en fideicomiso 7.258.839 7.377.457 -118.618 -1,61%
Encargos fiduciarios 207.134 179.365 27.769 15,48%
LARGO PLAZO 17.127 18.491 -1.364 -7,38%
R.ec.ursos entregad?s en admlms.tra.mon a entidades 15.188 16.223 1,035 -6.38%
distintas de las sociedades fiduciarias

Encargos fiduciarios 1.939 2.268 -329 -14,51%

7.483.101

7.575.314

-92.213

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

De acuerdo con la Politica Contable 24. Beneficios a los empleados relacionada en el Manual de
Politicas Contables del Departamento de Antioquia, el Departamento presentarda el valor
reconocido por beneficios posempleo o beneficios a largo plazo en el Estado de Situacion
Financiera como un valor neto en el pasivo, cuando el valor reconocido como pasivo por beneficios
posempleo o beneficios a largo plazo sea mayor que el valor de los activos que hacen parte del plan
de activos para beneficios posempleo o beneficios a largo plazo, o un valor neto en el activo, cuando
el valor de los activos que hacen parte del plan de activos para beneficios posempleo o beneficios
a largo plazo sea mayor que el valor reconocido como pasivo por beneficios posempleo o
beneficios a largo plazo.
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Por las razones expuestas, para la presentacion del Estado de Situacion Financiera del mes de
noviembre de 2025, del pasivo para beneficios a los empleados a largo plazo que asciende a
$30.164, se elimind lo correspondiente al plan de activos para beneficios a largo plazo por valor de
$17.127, quedando un saldo neto en el pasivo por beneficios a largo plazo de $13.037.

Por su parte, del pasivo para beneficios posempleo que asciende a $8.315.621, se eliminé lo
correspondiente al plan de activos para beneficios posempleo por valor de $7.465.973, quedando
un saldo neto en el pasivo por valor de $849.648.

Derechos en fideicomiso: representa el valor de los derechos fiduciarios controlados por el
Departamento, administrados a través de contratos de fiducia mercantil, donde la fiducia mercantil
implica la constitucion de un patrimonio autébnomo al que se le transfiere la propiedad de los
recursos destinados a cumplir la finalidad del negocio fiduciario, por lo que se mantendra separado
contablemente de los recursos propios del fiduciario y de aquellos pertenecientes a otros
fideicomisos. Estos derechos en fideicomiso son distintos a los recursos del FONPET, los cuales
hacen parte del plan de activos para beneficios posempleo.

Para el caso del Departamento de Antioquia, estos derechos estan conformados por recursos que la
Secretaria de Salud e Inclusion Social entrega a sociedades fiduciarias con el proposito de que éstas
cumplan una finalidad especifica y por los recursos destinados al manejo del Plan Departamental
de Aguas - PDA.

La siguiente tabla presenta la composicion de los derechos en fideicomiso del Departamento de
Antioquia a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 12. Derechos en fideicomiso (En millones de pesos colombianos)

DERECHOS EN FIDEICOMISO NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Patrimonio auténomo - Secretaria de Salud e
Inclusion Social
Patrimonio autonomo Consorcio FIA 263.599 257.415 6.184 2,40%

459.280 462.236 -2.957 -0,64%

722.879 719.652
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

e Patrimonios auténomos de la Secretaria de Salud e Inclusion Social — Fiduciaria
Davivienda: la Secretaria de Salud e Inclusion Social, tiene constituido un patrimonio
autobnomo que administra los recursos del pasivo pensional de los contratos de concurrencia
reconocidos a Empresas Sociales del Estado del Departamento de Antioquia y obligaciones
propias cuando tenga disponibilidad de recursos. A 30 de noviembre de 2025, estos
presentan un saldo de $459.280 con una disminucién por valor de $2.957 equivalente al
0,64% frente al saldo a 30 de septiembre de 2025.
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e Patrimonio auténomo Consorcio FIA — Consorcio fiduciario conformado por Fiduciaria
Bancolombia, Fiduciaria Bogotd y BBVA Asset Management, el cual tiene por objeto la
administracion del Patrimonio auténomo FIA, constituido para el recaudo, administracion,
garantia y pagos en el manejo de los recursos del Plan Departamental de Aguas - PDA, para
todos los departamentos y municipios que decidan vincularse como fideicomitentes. A 30
de noviembre de 2025, estos presentan un saldo de $263.599 con un incremento del 2,40%
por valor de $6.184 frente al saldo a 30 de septiembre de 2025.

El total de los derechos en fideicomiso del Departamento de Antioquia tiene un saldo a 30 de
noviembre de 2025 por valor de $722.879, y representan el 7,23% del total de los otros activos,
derechos y garantias del Departamento.

Bienes y servicios pagados por anticipado: representan el valor de los pagos anticipados por
concepto de la adquisicion de bienes y servicios que se recibiran de terceros, tales como:
comisiones, arrendamientos, publicaciones y honorarios, entre otros. Estos pagos deben
amortizarse durante el periodo en que se reciben los bienes y servicios, o se causen los costos o
gastos.

A continuacion, se presentan los rubros que componen los bienes y servicios pagados por
anticipado del Departamento a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 13. Bienes y servicios pagados por anticipado (En millones de pesos colombianos)
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS

NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

POR ANTICIPADO
Otros bienes y servicios 687.699 687.699 0 0,00%
Im;.)re.sos, publicaciones, suscripciones y 379 469 89 119,06%
afiliaciones

688.078 688.168
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $688.078 y constituyen el 6,89% del total de los
otros activos, derechos y garantias del Departamento de Antioquia, de los cuales $379 estan
clasificados como porcion corriente y $687.699 como porcion no corriente del activo.

Recursos entregados en administracion: los recursos entregados en administracion tienen su
origen en la celebracion de contratos o convenios con otras entidades, ya sea en administracion o
en encargos fiduciarios, con el proposito de que se cumpla una finalidad especifica y sobre los
cuales el Departamento de Antioquia tiene la capacidad de definir su uso para obtener un potencial
de servicio o para generar beneficios economicos futuros, los cuales se pueden materializar en el
pago de obligaciones a cargo del Departamento o en la obtencion de ingresos o financiacion.
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A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $982.108 y en comparacion con el saldo a 30 de
septiembre de 2025, estos recursos incrementaron en un 5,57% por valor de $51.805,
principalmente por los convenios con el IDEA, los contratos de mandato y los encargos fiduciarios.

La siguiente tabla presenta la composicion de los recursos entregados en administracion del
Departamento de Antioquia a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 14. Recursos entregados en administracion (En millones de pesos colombianos)

RECURSOS ENTREGADOS EN n .

ADMINISTRACION NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION § VARIACION %

Convenios con el IDEA 677.130 594.612 82.518 13,88%
Contratos de Mandato 129.005 102.189 26.816 26,24%
Encargo fiduciario - Fiducia de administracion y pagos 54.247 26.586 27.661 104,04%
ADRES 52.961 48.924 4,037 8,25%
Convenios con otras entidades piblicas 43.528 132.754 -89.227 -67,21%
Corporacion Gilberto Echeverri 25.012 25.012 0 0,00%
Proyectos con recursos del SGR 225 225 0 0,00%
TOTAL 982.108 930.303 51.805 5,57%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP
A continuacion, se detallan los rubros o variaciones mas representativas:

e Los Convenios con el IDEA presentan un saldo a 30 de noviembre 2025 por valor de
$677.130, con un incremento de $82.518 equivalente al 13,88% con relacion al saldo a 30
de septiembre de 2025. Los convenios mas representativos que se tienen con el IDEA son:
el Convenio 100015543 que corresponde a la gestion catastral multiproposito y la ejecucion
de los recursos del Proyecto Guillermo Gaviria Echeverri (Tunel del Toyo) y sus vias de
acceso, el Convenio 100015564 de electrificacion y paneles, 10000888 Fondo especial
Antioquia sin Hambre y el Convenio 10000946 Seguridad y Acceso a la Justicia.

e Los Contratos de Mandato corresponden a contratos mediante los cuales una entidad
(mandatario) desarrolla negocios o ejecuta actividades en nombre del Departamento de
Antioquia (mandante). Estos presentan un saldo a 30 de noviembre de 2025 por valor de
$129.005, con un incremento del 26,24% respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 por
valor de $26.816, variacion que se debe principalmente a nuevos contratos.

e Los encargos fiduciarios — Fiducias de administracion y pagos, tienen por objeto el recaudo
y administracion por parte de la Fiduciaria de algunas rentas, sirviendo de garantia y fuente
de pago de las obligaciones contraidas por el Departamento de Antioquia en virtud del
acuerdo de pago nacion y del contrato de empréstito; las rentas que se recaudan a través del
encargo son el Impuesto sobre vehiculos automotores, el Impuesto de registro y el Impuesto
al consumo de cigarrillo y tabaco. A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de
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$54.247, con un aumento del 104,04% por valor de $27.661 frente al saldo a 30 de
septiembre de 2025.

e Los recursos entregados en administracion a la ADRES, que es la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud presentan un saldo a 30 de
noviembre de 2025 por valor de $52.961, los cuales presentan un incremento del 8,25% por
valor de $4.037 respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025. Estos recursos son manejados
en su totalidad por la Secretaria de Salud e Inclusion Social del Departamento.

e En los recursos entregados a otras entidades publicas se encuentran varios convenios
suscritos por el Departamento de Antioquia con la finalidad de aunar esfuerzos para
cofinanciar proyectos presentados por algunos municipios para la ejecucion de obras
publicas; estos recursos presentan un saldo a 30 de noviembre de 2025 por valor de $43.528

con una disminucién del 67,21% con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 por valor
de $89.227.

2. PASIVOS

En esta denominacidn, se incluyen los grupos que representan las obligaciones presentes de origen
legal que tiene el Departamento con terceros como producto de sucesos pasados para cuya
cancelacion, una vez vencidas, espera desprenderse de recursos que incorporan un potencial de
servicio o beneficios econdémicos.

A 30 de noviembre de 2025, los pasivos del Departamento de Antioquia ascienden a $13.152.033,
presentando un aumento del 1,36% con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 por valor de
$176.306. Esta variacion se explica principalmente por el incremento en el saldo de las cuentas por
pagar, los beneficios a empleados, los otros pasivos y las provisiones.

Los pasivos corrientes a 30 de noviembre de 2025 tienen un saldo de $1.291.593, correspondiente
al 9,82% del total de los pasivos, los cuales comparados con el saldo a 30 de septiembre de 2025
presentan un incremento del 23,13% por valor de $242.666. Por su parte, los pasivos no corrientes
tienen un saldo a 30 de noviembre de 2025 de $11.860.440, los cuales corresponden al 90,18% del
total de los pasivos y con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 presentan una disminucion
por valor de $66.359 correspondiente al 0,56%.

En la siguiente tabla se detalla la composicion de los pasivos del Departamento de Antioquia a 30
de noviembre de 2025 comparada con los saldos a 30 de septiembre de 2025:

<)
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Tabla 15. Composicion del pasivo (En millones de pesos colombianos)

PASIVOS NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %
Pasivo corriente
Préstamos por pagar 349.315 375.579 -26.264 -6,99%
Cuentas por pagar 453.251 290.305 162.946 56,13%
Beneficios a los empleados 358.406 279.967 78.439 28,02%

Otros pasivos 130.622 103.077 27.545 26,72%

Total Pasivo corriente 1.291.593 1.048.927 242.666

Pasivo no corriente

Emision y colocacion de titulos de deuda 55.879 56.932 -1.054 -1,85%
Préstamos por pagar 1.792.128 1.822.562 -30.434 -1,67%
Beneficios a los empleados 8.345.785 8.407.682 -61.896 -0,74%
Provisiones 195.363 188.602 6.761 3,58%
Otros pasivos 1.471.285 1.451.021 20.264 1,40%

Total Pasivo no corriente 11.860.440 11.926.800 -66.359
! [ |

Total Pasivos 13.152.033 12.975.727 176.306
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

A continuacion, se detallan los rubros y variaciones mds representativas de los pasivos del
Departamento de Antioquia:

2.1. Préstamos por pagar

Son los recursos financieros recibidos por el Departamento de Antioquia para su uso, que se
caracterizan porque se espera a futuro, una salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través
de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

A continuacién, se presentan los préstamos por pagar del Departamento de Antioquia a 30 de
noviembre de 2025:

Tabla 16. Prestamos por pagar (En millones de pesos colombianos
PRESTAMOS POR PAGAR NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Banca comercial
Banca multilateral

2.141.443 2.198.142 -56.698 -2,58%
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Estos representan el 16,28% del total de los pasivos y corresponden a la deuda publica del
Departamento de Antioquia. A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $2.141.443, de los
cuales la porcion corriente equivale a $349.315 y la no corriente a $1.792.128, donde los préstamos
internos con la banca comercial tienen un saldo de $1.986.932 y los préstamos externos con la
banca multilateral de $154.511. A 30 de noviembre de 2025 los préstamos por pagar del
Departamento presentan una disminucion del 2,58% por valor de $56.698 en comparacion con el
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saldo a 30 de septiembre de 2025, donde la deuda interna presenta una disminucion del 2,55% por
valor de $51.990, mientras que la deuda externa tiene una disminucion por valor de $4.708 que
representa el 2,96% de variacion.

2.2. Cuentas por pagar

Corresponden a las obligaciones adquiridas por el Departamento de Antioquia con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento
financiero.

Las cuentas por pagar del Departamento de Antioquia presentan la siguiente composicion a 30 de
noviembre de 2025 comparadas con el saldo a 30 de septiembre de 2025:

Tabla 17. Cuentas por pagar (En millones de pesos colombianos

CUENTAS POR PAGAR NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Adquisicion de bienes y servicios nacionales 125.106 61.800 63.306 102,44%
Transferencias por pagar 112.152 69.743 42.408 60,81%
Recursos a favor de terceros 102.471 80.219 22.252 27,714%
Otras cuentas por pagar 53.261 52.354 907 1,73%
Subvenciones por pagar 36.182 5.142 31.040 603,69%
Créditos judiciales 8.656 39 8.618 22300,91%
Descuentos de ndmina 8.040 20.984 -12.944 -61,69%
Administracion y prestacion de servicios de 7359 0 7359 100,00%
salud
Impuesto al valor agregado 25 25 0 100,00%
TOTAL 453.251 290.305 162.946 56,13%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

A 30 de noviembre de 2025 estas cuentas tienen un saldo de $453.251 y estan clasificadas como
porcidon corriente, las cuales representan el 3,45% del total de los pasivos, y presentan un
incremento con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025 por valor de $162.946 correspondiente
al 56,13%, representado principalmente en el aumento de las transferencias por pagar, las
subvenciones por pagar, la adquisicion de bienes y servicios nacionales, los recursos a favor de
terceros, entre otras cuentas.

A continuacion, se detallan los rubros y variaciones mas representativas de las cuentas por pagar
del Departamento de Antioquia:

e Adquisicion de bienes y servicios nacionales: representa el valor de las obligaciones
contraidas por el Departamento de Antioquia con terceros por concepto de adquisicion de
bienes y/o servicios de proveedores nacionales, en desarrollo de sus actividades y la
adquisicion de bienes y/o servicios para proyectos de inversion especificos. A 30 de
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noviembre de 2025 presentan un saldo de $125.106, con un incremento del 102,44% por
valor de $63.306 con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025, principalmente por el
aumento de las cuentas por pagar en proyectos de inversion en convenios con el IDEA.

e Transferencias por pagar: representan el valor de las obligaciones adquiridas por el
Departamento de Antioquia por concepto de los activos monetarios que debe entregar a
otras entidades de gobierno, sin recibir nada a cambio. A 30 de noviembre de 2025
presentan un saldo por valor de $112.152, con un aumento del 60,81% por valor de $42.408
con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025, principalmente por el Sistema General de
Regalias.

e Recursos a favor de terceros: representa el valor de los recursos recaudados en efectivo,
que son de propiedad de otras entidades publicas, entidades privadas o personas naturales.
A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $102.471, con un incremento del 27,74%
por valor de $22.252 con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025, principalmente por
concepto de Estampillas.

e Otras cuentas por pagar: corresponde al valor de las obligaciones contraidas por el
Departamento de Antioquia en el desarrollo de sus actividades, tales como: suscripciones,
viaticos y gastos de viaje, seguros, gastos legales, saldos a favor de contribuyentes, saldos
a favor de beneficiarios, servicios financieros, aportes parafiscales, aportes a escuelas
industriales, institutos técnicos y Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP,
servicios publicos, comisiones, honorarios, servicios, aportes a sindicatos, concurrencia
para el pago de pensiones, entre otros conceptos. A 30 de noviembre de 2025 presentan un
saldo de $53.261, con un aumento del 1,73% por valor de $907 con relacion al saldo a 30
de septiembre de 2025.

e Subvenciones por pagar: representan el valor de las obligaciones adquiridas por el
Departamento de Antioquia por concepto de los activos monetarios que debe entregar a
terceros, distintos de sus empleados u otras entidades de gobierno, sin recibir nada a
cambio. A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $36.182 con un aumento del
603,69% por valor de $31.040 con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025,
principalmente por el Sistema General de Regalias.

2.3. Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados incluyen las cuentas que representan las obligaciones generadas
por concepto de las retribuciones que el Departamento de Antioquia proporciona a sus empleados
a cambio de sus servicios prestados, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacion del
vinculo laboral. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados directamente a los empleados,
como los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios o sustitutos, segun lo establecido
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en la Normativa vigente o en acuerdos contractuales. También incluye las obligaciones pensionales
que, por disposiciones legales, hayan sido asumidas por el Departamento de Antioquia.

Este grupo representa el 66,18% del total de los pasivos del Departamento por valor de $ 8.704.191,
de los cuales $358.406 corresponden a los pasivos corrientes y $8.345.785 a los pasivos no

corrientes. Con relacion al saldo a 30 de septiembre de 2025 presentan un aumento del 0,19% por
valor de $16.544.

A continuacion, se presenta el detalle del pasivo por beneficios a los empleados del Departamento
de Antioquia con corte a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 18. Beneficios a los empleados (En millones de pesos colombianos)
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Beneficios posempleo - Pensiones 8.315.621 8.374.460 -58.838 -0,70%
Beneficios a los empleados a corto plazo 358.406 279.937 78.469 28,03%
Beneficios a los empleados a largo plazo 30.164 33.251 -3.087 -9.28%

TOTAL 8.704.191 8.687.648 16.544 0,19%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Beneficios posempleo - Pensiones: representan el valor de las obligaciones pensionales a cargo
del Departamento de Antioquia relacionadas con sus empleados o extrabajadores. También incluye
las obligaciones pensionales que, por disposiciones legales, hayan sido asumidas por el
Departamento.

A 30 de noviembre de 2025 con un valor de $8.315.621 representan el 63,23% del total de los
pasivos y el 95,54% del total de pasivos por beneficios a los empleados del Departamento. Con
respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 disminuyeron en un 0,70% por valor de $58.838.

La medicion del pasivo pensional del Departamento se efectiia mediante un célculo actuarial que
identifica diferentes variables cualitativas y cuantitativas para estimar un valor presente de la
obligacion contraida. Esta medicion es realizada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
a través de PASIVOCOL.

De acuerdo con la Politica Contable 24. Beneficios a los empleados relacionada en el Manual de
Politicas Contables del Departamento de Antioquia, el Departamento presentarda el valor
reconocido por beneficios posempleo en el Estado de Situacion Financiera como un valor neto en
el pasivo, cuando el valor reconocido por beneficios posempleo sea mayor que el valor de los
activos que hacen parte del plan de activos para beneficios posempleo; o un valor neto en el activo,
cuando el valor de los activos que hacen parte del plan de activos para beneficios posempleo sea
mayor que el valor reconocido como pasivo por beneficios posempleo.
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Por las razones expuestas, para la presentacion del Estado de Situacion Financiera del mes de
noviembre de 2025, del pasivo para beneficios posempleo que asciende a $8.315.621, se elimind
lo correspondiente al plan de activos para beneficios posempleo por valor de $7.465.973, quedando
un saldo neto en el pasivo por valor de $849.648.

Beneficios a los empleados a corto plazo: representan el valor de las obligaciones por beneficios
a los empleados cuya obligacion de pago venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
periodo contable en el que los empleados hayan prestados sus servicios, tales como: la asignacion
basica mensual, el subsidio de alimentacion, el auxilio de transporte, las vacaciones, la prima de
vacaciones, las bonificaciones, la prima de navidad, el auxilio de cesantias, entre otros.

A 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $358.406 y representan el 2,73% del total de
pasivos y el 4,12% del total de pasivos por beneficios a los empleados del Departamento, los cuales
tuvieron un incremento con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 de un 28,03% por valor
de $78.469, variacion que se presenta por el reconocimiento mensual y pago que se realiza mes a
mes sobre las distintas obligaciones por concepto de beneficios a los empleados a corto plazo del
Departamento.

Beneficios a los empleados a largo plazo: representan el valor de las obligaciones generadas por
los beneficios que el Departamento haya proporcionado a sus empleados con vinculo laboral
vigente, cuya obligacion de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo
contable en el cual los empleados hayan prestado sus servicios y que sean diferentes de las
obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo, los beneficios posempleo y los
beneficios por terminacion del vinculo laboral. En este grupo el unico tipo de obligacion que el
Departamento de Antioquia tiene superior a un aio son las cesantias retroactivas, donde el auxilio
de cesantias se encuentra en poder del empleador durante toda la vigencia de la relacion laboral.
Son retroactivas, por cuanto dicha prestacion social se paga al servidor publico con base en el
ultimo salario devengado.

A 30 de noviembre de 2025 los pasivos por beneficios a los empleados a largo plazo tienen un
saldo de $30.164 y representan el 0,23% del total de los pasivos y el 0,35% del total de pasivos por
beneficios a los empleados. Ademas, presentan una disminucion del 9,28% por valor de $3.087
con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025.

De acuerdo con la Politica Contable 24. Beneficios a los empleados relacionada en el Manual de
Politicas Contables del Departamento de Antioquia, el Departamento presentara el valor
reconocido por beneficios a largo plazo en el Estado de Situacion Financiera como un valor neto
en el pasivo, cuando el valor reconocido por beneficios a largo plazo sea mayor que el valor de los
activos que hacen parte del plan de activos para beneficios a largo plazo; o un valor neto en el
activo, cuando el valor de los activos que hacen parte del plan de activos para beneficios a largo
plazo sea mayor que el valor reconocido como pasivo por beneficios a largo plazo.
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Por las razones expuestas, para la presentacion del Estado de Situacion Financiera del mes de
noviembre de 2025, del pasivo para beneficios a los empleados a largo plazo que asciende a
$30.164, se elimind lo correspondiente al plan de activos para beneficios a largo plazo por valor de
$17.127, quedando un saldo neto en el pasivo por beneficios a largo plazo de $13.037.

2.4. Emision y colocacion de titulos de deuda

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los instrumentos financieros
caracterizados por ser titulos de renta fija, dado que sus intereses atienden el pago de una tasa fija
o variable y su valor principal o nominal se paga al vencimiento del titulo.

Los titulos de deuda del Departamento de Antioquia a 30 de noviembre de 2025 estan clasificados
como otros bonos y titulos emitidos y colocados como parte del financiamiento interno de largo
plazo, el cual representa el valor de las obligaciones originadas en la emision y colocacion de titulos
de renta fija que se celebran exclusivamente con residentes y que tienen pactado un plazo de pago
superior a un afo.

A 30 de noviembre de 2025 los titulos de deuda emitidos y colocados del Departamento presentan
un saldo de $55.879 con una disminucion por valor de $1.054 correspondiente al 1,85% con
respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025.

2.5. Provisiones

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los pasivos a cargo del
Departamento de Antioquia que estdn sujetos a condiciones de incertidumbre en relacion con su
cuantia o fecha de vencimiento, siempre que pueda hacerse una estimacion fiable del valor de la
obligacion. Dentro de este grupo se encuentran principalmente las provisiones reconocidas por
concepto de litigios y demandas adelantadas en contra del Departamento de Antioquia, entre otras
provisiones.

A continuacion, se presentan las cuentas que componen las provisiones del Departamento a 30 de
noviembre de 2025:

Tabla 19. Provisiones (En millones de pesos colombianos

PROVISIONES NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Litigios y demandas 144.828 137.966 6.862 4,97%
Provisiones diversas 43.010 43.010 0 0,00%
Servicios y tecnologias en salud 7.525 7.626 -101 -1,33%
TOTAL 195.363 188.602 6.761 3,58%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP
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A 30 de noviembre de 2025 con un saldo de $195.363, estas representan el 1,49% del total de los
pasivos del Departamento, presentando un aumento del 3,58% por valor de $6.761 frente al saldo
a 30 de septiembre de 2025. El valor mas representativo de las provisiones del Departamento de
Antioquia corresponde a provisiones por concepto de litigios y demandas de caracter
administrativas, civiles y laborales en contra del Departamento con un saldo a 30 de noviembre de
2025 de $144.828, con un aumento del 4,97% por $6.862 frente al saldo a 30 de septiembre de
2025.

2.6. Otros pasivos

Corresponden a las obligaciones adquiridas por el Departamento de Antioquia con terceros que,
por sus caracteristicas particulares, no cumplen con condiciones para ser incluidas en las demas
partidas del pasivo. Estos estan representados principalmente en los otros pasivos diferidos, los
recursos recibidos en administracion y los ingresos recibidos por anticipado.

A continuacidon, se presentan las cuentas que componen los otros pasivos del Departamento de
Antioquia a 30 de noviembre de 2025:

Tabla 20. Otros pasivos (En millones de

OTROS PASIVOS NOVIEMBRE 2025 SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %
Otros pasivos diferidos 1.061.254 1.074.352 -13.098 -1,22%
Recursos recibidos en administracion 537.057 476.133 60.924 12,80%
Ingresos recibidos por anticipado 3.596 3.613 -17 -0,46%

1.601.907 1.554.098 47.809
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Los otros pasivos del Departamento a 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $1.601.907
y representan el 12,18% del total del pasivo, de los cuales $130.622 corresponden a la porcion
corriente y $1.471.285 son porcion no corriente. En relacion con el saldo a 30 de septiembre de
2025, presentaron un aumento del 3,08% por valor de $47.809, generado principalmente en los
recursos recibidos en administracion.

A continuacion, se presentan los otros pasivos mas representativos del Departamento de Antioquia
a 30 de noviembre de 2025:

e Otros pasivos diferidos: son aquellos pasivos que, en razon a su origen y naturaleza, tienen
el caracter de ingresos y afectan varios periodos en los que deberan ser aplicados o
distribuidos, tales como: ganancias diferidas por transacciones de venta con arrendamiento
posterior, ingresos diferidos por transferencias condicionadas, ingresos diferidos por
concesiones — concedente, entre otros. A 30 de noviembre de 2025 estos tienen un saldo de
$1.061.254, representan el 66,25% de los otros pasivos del Departamento, tienen una
disminucion del 1,22% por valor de $13.098 con respecto al saldo a 30 de septiembre de
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2025, y estan representados principalmente en ingresos diferidos por concesiones —
concedente.

o Recursos recibidos en administracion: este rubro comprende el pasivo asociado a
recursos recibidos en administracion, correspondientes principalmente a recursos que se
reciben de otras entidades para ser destinados a la realizacion de proyectos especificos y
los que por Ley sean delegados al Departamento de Antioquia. A 30 de noviembre de 2025
tienen un saldo de $537.057, representan el 33,53% de los otros pasivos del Departamento,
de los cuales $73.259 corresponde a porcion corriente y $463.798 a porcion no corriente,
ademas presentan un aumento del 12,80% por valor de $60.924 con respecto al saldo a 30
de septiembre de 2025.

3. PATRIMONIO

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos representados en bienes y derechos,
deducidas las obligaciones que tiene el Departamento de Antioquia. En esta denominacion se
incluyen las cuentas que representan el capital del Departamento; la prima en colocacion de
acciones, cuotas o partes de interés social; el resultado del periodo; los resultados de periodos
anteriores; las reservas; y las ganancias o pérdidas de algunos activos o pasivos cuyas variaciones
se reconocen directamente en el patrimonio.

A 30 de noviembre de 2025 el patrimonio del Departamento de Antioquia presenta un saldo de
$4.364.530, y representa el 24,92% del total de los activos.

Tabla 21. Composicion del patrimonio (En millones de pesos colombianos

PATRIMONIO NOVIEMBRE 2025  SEPTIEMBRE 2025 VARIACION $ VARIACION %
Capital fiscal 5.185.777 5.185.777 0 0,00%
Resultado del periodo (Excedentes) 1.148.528 1.782.749 -634.221 -35,58%
Resultado de periodos anteriores (Excedentes) 792.612 788.644 3.968 0,50%
Ganancias o pérdidas por la aplicacion del metodo de
participacion patrimonial en controladas, asociadas y 27.995 27.995 0 0,00%

negocios conjuntos (Ganancias)
Gananacias o pérdidas por beneficios posempleo
(Pérdidas)

-2.790.383 -2.808.405 18.022 -0,64%

Total Patrimonio del De partamento 4.364.530 4.976.760 -612.231 -12,30%
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

A 30 de noviembre de 2025 el patrimonio del Departamento presenta una disminucion del 12,30%
con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 por valor de $612.231, explicada principalmente
por una disminucion en los excedentes del periodo.
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A continuacion, se describen los rubros mas importantes que componen el patrimonio del
Departamento de Antioquia:

3.1. Capital fiscal

Representa el valor de los recursos asignados para la creacion del Departamento de Antioquia, asi
como las variaciones que el capital fiscal tenga producto de la combinacidén o traslado de
operaciones.

A 30 de noviembre de 2025 el saldo del capital fiscal del Departamento de Antioquia es de
$5.185.777, sin variacion alguna con respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025.

3.2. Resultado del periodo

Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 el Departamento de Antioquia presenta excedentes
en el periodo por valor de $1.148.528, los cuales comparados con el resultado del mismo periodo
del afio 2024 presentan un aumento del 58,39% por valor de $423.407, generado principalmente
por las transferencias y subvenciones, las cuales tienen un saldo entre el 1 de enero y el 30 de
noviembre de 2025 de $2.977.754, con un aumento de $642.419 equivalente al 27,51%, seguidos
de los ingresos fiscales los cuales presentan un incremento del 22,51% frente al mismo periodo del
afio anterior por valor de $624.743, ademas del aumento de los otros ingresos de transacciones sin
contraprestacion, los cuales presentan un saldo de $292.583, con un aumento frente al mismo
periodo del ano anterior del 173,34% por valor de $185.545.

El aumento de los ingresos por concepto de transferencias y subvenciones se debe principalmente
aun cambio en la metodologia de reconocimiento de los recursos de la participacion para educacion
del Sistema General de Participaciones por directriz del Ministerio de Educacion Nacional y la
Contaduria General de la Nacion, en donde se reconocio en la informacién financiera la totalidad
del recurso en el mes de enero de 2025, a diferencia del afio 2024, afio en el que el recurso fue
reconocido en diferentes momentos del afio.

Nota: la descripcion realizada corresponde al resultado acumulado de enero a noviembre de 2025
comparado con el resultado acumulado de enero a noviembre de 2024, esto con el fin de seguir el
periodo comparativo establecido para el Estado de Resultados, el cual difiere del periodo
comparativo relacionado en la tabla de patrimonio.

3.3. Resultado de periodos anteriores
Representa el valor del resultado acumulado de periodos anteriores que estd pendiente de ser

distribuido o absorbido. A 30 de noviembre de 2025 se tienen excedentes acumulados por valor de
$792.612, con un incremento respecto al saldo a 30 de septiembre de 2025 por valor de $3.968
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correspondiente al 0,50%. Esta variacion obedece principalmente a actividades de saneamiento
contable.

3.4. Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo

De acuerdo con el Procedimiento contable para el registro de los hechos econdémicos relacionados
con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian, expedido por la Contaduria General de
la Nacion, las ganancias o pérdidas actuariales por planes de beneficios posempleo y las ganancias
o pérdidas del plan de activos para beneficios posempleo se reconocen en el patrimonio.

A 30 de noviembre de 2025 se tiene acumulada una pérdida por beneficios posempleo por valor de
$2.790.383, la cual comparada con el saldo a 30 de septiembre de 2025 presenta una disminucion
del 0,64%, situacion que genera un aumento en el patrimonio por valor de $18.022. Dicha variacion
obedece principalmente a la actualizacion de los rendimientos generados por los recursos del Fondo
Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales - FONPET, entre otros movimientos de
recursos, los cuales hacen parte del plan de activos para beneficios posempleo del Departamento
de Antioquia.

4. INGRESOS

En esta denominacidn, se incluyen los grupos que representan los incrementos en los beneficios
econdmicos o en el potencial de servicio producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma
de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de los pasivos, que
dan como resultado aumentos del patrimonio y no estan relacionados con los aportes para la
creacion del Departamento de Antioquia. Las cuentas que integran esta clase surgen de
transacciones sin y con contraprestacion.

El saldo total de los ingresos del Departamento de Antioquia entre el 1 de enero y el 30 de
noviembre de 2025 es de $7.267.016, el cual presenta un incremento del 27,28% por valor de
$1.557.355 con respecto al mismo periodo de 2024. Esta variacion se genera principalmente por
un incremento en el recaudo de ingresos por concepto de ingresos fiscales, transferencias y otros
ingresos de transacciones sin contraprestacion.

El total de los ingresos esta conformado por dos tipos de ingresos. Los ingresos de transacciones
sin contraprestacion, los cuales representan el 91,79% del total de los ingresos por valor de
$6.670.642, y los ingresos de transacciones con contraprestacion por valor de $596.374, que
representan el 8,21% del total de los ingresos.

A continuacion, se detallan los ingresos del Departamento de Antioquia comprendidos entre el 1
de enero y el 30 de noviembre de 2025, comparados con el mismo periodo de 2024:
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Tabla 22. Composicion de los ingresos (En millones de pesos colombianos)

INGRESOS NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %
Ingresos de transacciones sin contraprestacién
Ingresos fiscales 3.400.305 2.775.563 624.743 22,51%
Transferencias y subvenciones 2.977.754 2.335.335 642.419 27,51%
Otros ingresos de transacciones sin contraprestacion 292.583 107.038 185.545 173,34%
Total ingresos de transacciones sin contraprestacion 6.670.642 5.217.936 1.452.706 27,84%
Ingresos de transacciones con contraprestacion
Venta de bienes 9.259 6.641 2.619 39,43%
Venta de servicios 301 127 174 137,64%
Ganancias por baja en cuentas de activos 0 6 -6 -100,00%
Ganancias por participacion en el resultado del periodo de las 4 ) ) 55.08%
nversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos ’
Ingresos financieros 231.013 177.287 53.727 30,30%
Otros ingresos de transacciones con contraprestacion 355.796 307.663 48.134 15,64%
Total ingresos de transacciones con contraprestacion 596.374 491.725 104.649 21,28%

Total Ingresos 7.267.016 5.709.661 S557. 27,28%
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

A continuacion, se detallan los dos tipos de ingresos del Departamento de Antioquia:

4.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Comprende los ingresos por activos, monetarios 0 no monetarios, que reciba el Departamento de
Antioquia sin entregar nada a cambio o entregando un valor significativamente menor al valor de
mercado del activo recibido. Hacen parte de los ingresos de transacciones sin contraprestacion
aquellos que obtiene el Departamento dada su facultad legal para exigir cobros a cambio de bienes,
derechos o servicios, que no tienen valor de mercado y que son suministrados unicamente por el
gobierno. También comprende la asuncion y condonacion de obligaciones.

Los ingresos de transacciones sin contraprestacion por el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 30 de noviembre de 2025 ascienden a $6.670.642, los cuales, con respecto al mismo periodo
de 2024 presentan un incremento del 27,84% por valor de $1.452.706, generado principalmente
por el aumento de los ingresos del Sistema General de Participaciones, los impuestos, las tasas e
ingresos no tributarios y la reversion de provisiones.

La siguiente tabla detalla los conceptos y variaciones mdas representativas de los ingresos de
transacciones sin contraprestacion del Departamento de Antioquia por el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025:
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Tabla 23. Ingresos de transacciones sin contraprestacion (En millones de pesos colombianos)

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION

NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %

Sistema General de Participaciones 2.621.725 2.016.071 605.654 30,04%
Impuestos 2.346.482 2.088.222 258.260 12,37%
Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 1.153.996 727.754 426.242 58,57%
Reversion de provisiones 238.630 52.453 186.177 354,94%
Sistema General de Regalias 212.236 179.768 32.468 18,06%
Otras transferencias 143.793 139.496 4.297 3,08%
Otros ingresos diversos 53.920 54.563 -643 -1,18%
Reversion del deterioro del valor 32 22 10 45.21%
Devoluciones y descuentos (db) -100.173 -40.413 -59.760 147,87%

6.670.642

5.217.936

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

1.452.706

27,84%

Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025, de los ingresos de transacciones sin
contraprestacion del Departamento los mas representativos son los provenientes del Sistema
General de Participaciones, los cuales constituyen el 39,30% de estos con un valor de $2.621.725;
seguidos de los impuestos que constituyen el 35,18% de estos con un valor bruto de $2.346.482;
ademads de las contribuciones, tasas e ingresos no tributarios que representan el 17,30% con un
valor bruto de $1.153.996.

En la siguiente tabla, se discrimina la participacion de cada uno de los ingresos de transacciones
sin contraprestacion sobre el total de estos por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30
de noviembre de 2025:

Tabla 24. Participacion de los ingresos de transacciones sin contraprestacion (En millones de
pesos colombianos

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN NOVIEMBRE 2025 PARTICIPACION %

CONTRAPRESTACION

Sistema General de Participaciones 2.621.725 39,30%
Impuestos 2.346.482 35,18%
Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 1.153.996 17,30%
Reversion de provisiones 238.630 3,58%
Sistema General de Regalias 212.236 3,18%
Otras transferencias 143.793 2,16%
Otros ingresos diversos 53.920 0,81%
Reversion del deterioro del valor 32 0,00%
Devoluciones y descuentos (db) -100.173 -1,50%

TOTAL 6.670.642 100%

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se detallan los ingresos por transacciones sin contraprestacion con mayor
participacion en el Departamento de Antioquia:
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Sistema General de Participaciones — SGP: representa el valor que se origina por la recepcion
de activos monetarios obtenidos por el Departamento de Antioquia por concepto de las
transferencias procedentes de la Nacion, los cuales estan orientados a financiar los servicios a su
cargo, tales como los servicios de salud, educacion, agua potable y saneamiento basico, entre otros.

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos por concepto del Sistema General de
Participaciones entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025:

Tabla 25. Ingresos del Sistema General de Participaciones (En millones de pesos colombianos)

SISTEMA GENERAL DE . oo
PARTICIPACIONES NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $§ VARIACION %
Participacion para educacion 2.360.117 1.788.587 571.531 31,95%

Participacion para pensiones - Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades Territoriales
Participacion para salud 97.629 80.444 17.185 21,36%

Participacion para agua potable y saneamiento

99.561 94.662 4.899 5,18%

64.418 52.379 12.039 22,98%

basico

2.621.725 2.016.071 605.654
Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 los ingresos por concepto del Sistema General
de Participaciones presentan un saldo de $2.621.725, con un incremento del 30,04% por valor de
$605.654 frente al mismo periodo de 2024, esta variacion se genera principalmente en la
participacion para Educacién por el reconocimiento en el mes de enero de 2025 de las doce
doceavas del Sistema General de Participaciones, atendiendo la directriz del Ministerio de
Educacion Nacional y la Contaduria General de la Nacion.

Impuestos: representan el valor de los ingresos exigidos sin contraprestacion directa, determinados
en las disposiciones legales por la potestad que tiene el Estado de establecer gravamenes. Los
ingresos por impuestos se reconocen en el momento en que surge el derecho de cobro originado
con la presentacion de declaraciones tributarias, en las liquidaciones oficiales y en los demas actos
administrativos que liquiden obligaciones a cargo de los contribuyentes una vez dichas
liquidaciones oficiales y actos administrativos queden en firme.

Esta cuenta presenta entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 un saldo neto de $2.301.102,
con un incremento del 12,31% por valor de $252.294 con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Esta variacion se genera principalmente por el incremento de los ingresos por el Impuesto
sobre vehiculos automotores; el Impuesto al consumo de cervezas; el Impuesto al consumo de
tabaco y cigarrillos; el Impuesto de registro; las Estampillas; la Sobretasa a la gasolina; el Impuesto
de rifas, apuestas y juegos permitidos; el Impuesto al consumo de licores, vinos aperitivos y
similares; la Tasa prodeporte y recreacion, el Impuesto a ganadores sorteos extraordinarios, entre
otros.
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La siguiente tabla presenta el detalle de los ingresos por concepto de impuestos entre el 1 de enero
y el 30 de noviembre de 2025 del Departamento de Antioquia:

Tabla 26. Ingresos por impuestos (En millones de pesos colombianos)

IMPUESTOS NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %
Impuesto sobre vehiculos automotores 634.841 541.182 93.659 17,31%
Impuesto al consumo de cervezas 360.363 339.828 20.535 6,04%
Impuesto al consumo de tabaco y cigarrillos 351.153 324.712 26.441 8,14%
Impuesto de registro 337.054 306.317 30.737 10,03%
Estampillas 192.294 169.982 22.311 13,13%
Sobretasa a la gasolina 124.757 115.605 9.152 7,92%
Impllu?sto al clon.sumo de licores, vinos, 100.058 78710 21,348 27.12%
aperitivos y similares
Impuf:gto de rifas, apuestas y juegos 99.517 94.123 5304 5.73%
permitidos
Sobretasa al ACPM 49.366 46.814 2.552 5,45%
Tasa pro deporte y recreacion 38.567 0 38.567 100,00%
Impuesto a degiiello de ganado mayor 19.867 17.024 2.843 16,70%
Impuesto a ganadores sorteos ordinarios 16.898 12.114 4.785 39,50%
IVA licores a productores 13.366 16.340 -2.974 -18,20%
Impuesto a loterias foraneas 6.726 6.413 313 4,87%
Impuesto a ganadores sorteos extraordinarios 1.656 286 1.370 479,24%
Otros impuestos departamentales 0 18.773 -18.773 -100,00%
Devoluciones y descuentos en impuestos (Db) -45.379 -39.413 -5.966 15,14%
TOTAL 2.301.102 2.048.809 252.294 12,31%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

El ingreso por concepto de Impuesto sobre vehiculos automotores es el valor mas representativo
de estos ingresos, el cual equivale al 27,59% del total de los impuestos del Departamento, seguido
del Impuesto al consumo de cervezas, el Impuesto al consumo de tabaco y cigarrillos y el Impuesto
de registro con participaciones del 15,66%, 15,26% y 14,65% respectivamente.

Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios: representan los ingresos reconocidos por el
Departamento de Antioquia, que se originan por conceptos tales como: contribuciones, tasas,
multas, sanciones, cuotas de sostenimiento, contratos de concesion en los cuales el Departamento
actiia como concedente, entre otros.

Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025, los ingresos por estos conceptos ascienden a un
saldo neto de $1.099.203, presentando un incremento del 51,25% por valor de $372.449 con
relacion al mismo periodo del afio anterior. La variacidon se debe principalmente al incremento en
las tasas por el reconocimiento de la Tasa Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana; la
Renta del monopolio de licores; las multas y sanciones; los intereses; entre otros.
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A continuacion, se presenta el detalle de las contribuciones, tasas e ingresos no tributarios del
Departamento entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 comparado con el mismo periodo
de 2024:

Tabla 27. Ingresos por contribuciones, tasas e ingresos no tributarios (En millones de pesos

colombianos)

CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %

NO TRIBUTARIOS

Renta monopolio de licores 712.625 565.118 147.508 26,10%
Tasas 245.371 0 245.371 100,00%
Multas y sanciones 79.501 38.586 40.915 106,04%
Intereses 42.982 21.201 21.780 102,73%
Contribuciones 30.932 43.726 -12.793 -29,26%
Renta monopolio de juegos de suerte y azar 21.574 21.213 360 1,70%
Otras contribuciones, tasas e ingresos no tributarios 18.041 28.550 -10.509 -36,81%
Derechos de transito 1.300 1.014 287 2827%
Formularios y especies valoradas 1.005 872 134 15,34%
Antecedentes y certificaciones 665 624 41 6,50%
Peajes 0 6.850 -6.850 -100,00%
D.evoluciones y desc1.1€ntos en contribuciones, tasas 54704 -1.000 53,793 5378.74%
e ingresos no tributarios (Db)

1.099.203 726.754 372.449 51,25%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

El rubro mas representativo de los ingresos por contribuciones, tasas e ingresos no tributarios es la
Renta del monopolio de licores del Departamento con un saldo entre el 1 de enero y el 30 de
noviembre de 2025 de $712.625 que equivale al 64,83% de estos ingresos, la cual presenta un
incremento del 26,10% por valor de $147.508 frente al mismo periodo del afio anterior. Esta
variacion obedece principalmente a la reclasificacion de algunas cuentas contables provenientes
del rubro de impuestos.

La disminucién del 100% de los ingresos por peajes, se genera debido a que la via por la cual se
estaban generando estos ingresos fue entregada a la concesion Via Lactea para su administracion,
mientras que el aumento del 100% por concepto de las Tasas corresponde al reconocimiento de la
nueva Tasa Especial de Seguridad y Convivencia Ciudadana del Departamento de Antioquia.

4.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

Comprende los ingresos que se originan por la venta de bienes, la prestacion de servicios o el uso
que terceros hacen de activos, los cuales originan para el Departamento de Antioquia intereses,
derechos de explotacion, arrendamientos, dividendos, participaciones o excedentes financieros,
entre otros. Lo anterior, con independencia de que la transaccion se realice a precios de mercado o
a un precio menor a este.

33

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia




INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES INDIVIDUALES A NOVIEMBRE 2025

A continuacion, se presentan los ingresos por concepto de transacciones con contraprestacion del
Departamento de Antioquia por el periodo comprendido desde el 1 de enero y el 30 de noviembre
de 2025:

Tabla 28. Ingresos de transacciones con contraprestacion (En millones de pesos colombianos)
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON

NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %

CONTRAPRESTACION

Ingresos diversos 324.459 306.206 18.253 5,96%
Financieros 231.013 177.287 53.727 30,30%
Ajuste por diferencia en cambio 31.337 1.457 29.881 2051,26%
Bienes comercializados 9.259 6.641 2.619 39,43%
Otros servicios 301 127 174 137,64%
Ganancias por la aplicacion del método de
participacion patrimonial de inversiones en 4 2 1 55,98%
asociadas
Ganancias por baja en cuentas de activos 0 6 -6 -100,00%

TOTAL 596.374 491.725 104.648 21,28%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Los ingresos por transacciones con contraprestacion del Departamento por el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 ascienden a $596.374 y con respecto al mismo
periodo de 2024 presentan un incremento del 21,28% por valor de $104.648, generado
principalmente en los ingresos financieros y los ajustes por diferencia en cambio.

Ingresos diversos: presentan un saldo entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 por valor
de $324.459 con un incremento del 5,96% por valor de $18.253 con respecto al mismo periodo de
2024, generado principalmente en la amortizacion del pasivo diferido como entidad concedente.

Financieros: presentan un saldo entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 de $231.013,
con un incremento del 30,30% por valor de $53.727 con respecto al mismo periodo de 2024,
generado principalmente en los otros ingresos financieros por el reconocimiento de los ingresos
por concepto de rendimientos del impuesto de timbre nacional asignados y distribuidos al
Departamento de Antioquia por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, esto de
acuerdo a concepto emitido por la Contaduria General de la Nacion.

Ajuste por diferencia en cambio: corresponden a los ingresos generados en las variaciones en el
valor de las transacciones en moneda extranjera debido a las fluctuaciones en el tipo de cambio.
Estos ingresos presentan un saldo entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 por valor de

$31.337, con un aumento con relacion al mismo periodo de 2024 por valor de $29.881 equivalente
al 2.051,26%.
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5. GASTOS

Corresponden a los decrementos en el potencial de servicio o en los beneficios econdémicos,
producidos a lo largo del periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del valor de
los activos, o bien por la generacion o aumento de los pasivos, los cuales dan como resultado
decrementos en el patrimonio y no estan asociados con la adquisicién o produccion de bienes y la
prestacion de servicios, vendidos, ni con la distribucion de excedentes o utilidades.

A continuacion, se presenta la composicion de los gastos del Departamento de Antioquia entre el
1 de enero y el 30 de noviembre de 2025:

Tabla 29. Composicion de los gastos (En millones de pesos colombianos)
GASTOS NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %

Gastos de administracion y operacion 431.533 414.539 16.995 4,10%
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 214.035 196.575 17.460 8,88%
Transferencias y subvenciones 1.664.428 1.326.182 338.246 25,51%
Gasto publico social 3.259.905 2.616.068 643.837 24,61%
Pérdidas por baja en cuentas de activos 73.872 3.967 69.905 1762,39%
Pérdidas por participacion en el resultado del periodo de las

controladZS, :)sociatfas y negocios conjuntos ’ 6.827 6.963 -136 -1.95%
Gastos financieros 436.534 362.574 73.961 20,40%
Otros gastos 23.719 52.424 -28.705 -54,76%

Total Gastos 6.110.854 4.979.291 1.131.564 VINRY

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

El saldo de los gastos del Departamento de Antioquia entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de
2025 asciende a la suma de $6.110.854, presentando un incremento con respecto al mismo periodo
de 2024 del 22,73% por valor de $1.131.564, el cual esta explicado principalmente por el
incremento del gasto publico social; las transferencias y subvenciones; los gastos financieros; el
deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones; los gastos de administracion y operacion;
entre otros.

Los gastos estan conformados principalmente por el gasto publico social, el cual representa el
53,35% del total de los gastos del periodo; seguido de las transferencias y subvenciones que
equivalen al 27,24%; los gastos financieros equivalentes al 7,14%; los gastos de administracion y
operacion que equivalen al 7,06%; los gastos por deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones que equivalen al 3,50% y los demas gastos de menor cuantia.

La siguiente tabla presenta la participacion de cada uno de los gastos del Departamento sobre el
total de estos por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025.
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Tabla 30. Participacion de los gastos (En millones de pesos colombianos)

GASTOS NOVIEMBRE 2025 PARTICIPACION %
Gasto publico social 3.259.905 53,35%
Transferencias y subvenciones 1.664.428 27,24%
Gastos financieros 436.534 7,14%
Gastos de administracion y operacion 431.533 7,06%
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 214.035 3,50%
Otros gastos 23.719 0,39%
Pérdidas por participacion en el resultado del periodo de
las controI;adaI;, asoi)iadas Y negocios conjuntcf)s 6.827 0.11%
Pérdidas por baja en cuentas de activos 73.872 1,21%

TOTAL 6.110.854 100%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

A continuacion, se detallan los gastos mas representativos o con mayor variaciéon en el
Departamento de Antioquia:

5.1. Gastos de administracion y operacion

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los gastos asociados con actividades
de planificacion, organizacion, direccion, control y apoyo logistico; asi como los gastos originados
en el desarrollo de la operacion basica o principal del Departamento de Antioquia, siempre que no
deban ser registrados como gasto publico social o como costos.

A continuacion, se discriminan las cuentas que componen los gastos de administracion y operacion
del Departamento de Antioquia por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
noviembre de 2025:

Tabla 31. Gastos de administracion y operacion (En millones de pesos colombianos
GASTOS DE ADMINISTRACION

NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %

Y OPERACION

Generales 216.565 186.870 29.695 15,89%
Sueldos y salarios 116.355 115.648 707 0,61%
Prestaciones sociales 49.304 69.011 -19.708 -28,56%
Contribuciones efectivas 28.673 28.411 262 0,92%
Gastos de personal diversos 9.840 4.097 5.743 140,18%
Aportes sobre la ndmina 6.074 5.899 176 2,98%
Impuestos, contribuciones y tasas 3.655 3.500 155 4,42%
Contribuciones imputadas 1.067 1.102 -35 -3,14%

TOTAL 431.533 414.539 16.995 4,10%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP
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Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 el saldo asciende a $431.533, presentando un
incremento del 4,10% con respecto al mismo periodo de 2024 por valor de $16.995, generado
principalmente por concepto de los gastos generales con un incremento del 15,89% por valor de
$29.695 y los gastos de personal diversos con un incremento del 140,18% por valor de $5.743.

La cuenta mas representativa corresponde a los gastos generales, por conceptos tales como:
reparaciones, mantenimientos, servicios publicos, honorarios, comisiones, promocion y
divulgacion, otros servicios, entre otros; los cuales tienen una participacion del 50,18% sobre el
total de los gastos de administracion y operacion; seguidos de los sueldos y salarios que representan
el 26,96% y las prestaciones sociales que representan el 11,43%.

5.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Incluye las cuentas que representan los gastos estimados para reflejar el valor del desgaste o la
pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes, su consumo o deterioro, asi como los
montos para cubrir posibles pérdidas que estan sujetas a condiciones de incertidumbre en relacion
con su cuantia o vencimiento.

A continuacion, se presentan los rubros que componen el gasto por deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones del Departamento entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025:

Tabla 32. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones (En millones de pesos

colombianos)

DETERIORO, DEPRE}S;?)%}I(S)T (;Z;E;AMORTIZACIONES Y NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $§ VARIACION %
Depreciacion de bienes de uso publico 99.508 90.478 9.030 9,98%
Depreciacion de bienes de uso publico en servicio - concesiones 70.227 70.227 0 0,00%
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 23.833 22.198 1.635 7,37%
Provision litigios y demandas 13.219 6.209 7.009 112,89%
Provision de servicios y tecnologias en salud 4.467 5.951 -1.484 -24,94%
Amortizacion de activos intangibles 1.948 1.331 617 46,37%
Provisiones diversas 833 0 833 100,00%
Deterioro de inventarios 0 180 -180 -100,00%

TOTAL 214.035 196.575 17.460 8,88%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $214.035, con un
incremento del 8,88% por valor de $17.460 con respecto al mismo periodo de 2024. Este
incremento se genera principalmente por el aumento en la depreciacion de los bienes de uso publico
y la provision de litigios y demandas.
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El gasto mas representativo por este concepto es por depreciacion de bienes de uso publico, el cual
equivale al 46,49%, seguido del gasto por depreciacion de bienes de uso publico en servicio —
concesiones que equivale al 32,81% del total de estos gastos. Por su parte, el gasto por depreciacion
de propiedades, planta y equipo representa el 11,14% y la provision de litigios y demandas
representa el 6,18% del total del deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones del
Departamento de Antioquia.

5.3. Transferencias y subvenciones

Son los gastos reconocidos por el Departamento de Antioquia por transacciones sin
contraprestacion, originados por la entrega de activos monetarios y no monetarios a otras entidades
de diferentes niveles y sectores, o al sector privado, sin recibir nada a cambio o recibiendo un valor
significativamente menor al valor de mercado del activo entregado. También incluye los gastos del
Departamento relacionados con la asuncién o condonacidn de obligaciones y los préstamos a tasas
cero o inferior a la del mercado otorgados a terceros distintos a los empleados y otras entidades de
gobierno.

Los gastos por transferencias y subvenciones entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025
ascienden a $1.664.428, presentando un incremento del 25,51% por valor de $338.246 con respecto
al mismo periodo de 2024.

A continuacion, se presenta la composicion de los gastos por transferencias y subvenciones del
Departamento de Antioquia por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre
de 2025:

Tabla 33. Transferencias y subvenciones (En millones de pesos colombianos)

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %

Otras transferencias 1.122.322 . 36,37%
Subvenciones 203.860 -34.32%
1.664.428 1.326.182 338.246 25,51%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

En el rubro de otras transferencias se presenta un incremento del 36,37% por valor de $408.220,
explicado principalmente por el incremento en los gastos de transferencias para proyectos de
inversion, para pago de pensiones y/o cesantias, para funcionamiento, para programas de
educacidn, entre otras transferencias. Por su parte, en el rubro de las subvenciones se presenta una
disminucion del 34,32% por valor de $69.973 por concepto de los recursos transferidos a empresas
publicas.
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5.4. Gasto publico social

En este grupo, se incluyen las cuentas que representan los recursos destinados por el Departamento
de Antioquia directamente a la solucién de las necesidades basicas insatisfechas de salud,
educacidn, saneamiento basico y agua potable, vivienda, medio ambiente, recreacion y deporte, y
los orientados al bienestar general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, de
conformidad con las disposiciones legales.

El saldo por gasto publico social entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 es de $3.259.905,
el cual presenta un incremento del 24,61% con respecto al mismo periodo de 2024 por valor de
$643.837.

A continuacion, se presenta la composicion del gasto publico social del Departamento por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025:

Tabla 34. Gasto publico social (En millones de pesos colombianos

GASTO PUBLICO SOCIAL NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %
Educacion 2.164.759 1.872.152 292.607 15,63%
Desarrollo comunitario y bienestar social 695.298 453.379 241.919 53,36%
Salud 316.060 234.457 81.603 34,81%
Agua potable y saneamiento basico 65.659 43.926 21.733 49,48%
Medio ambiente 18.129 12.154 5.975 49,16%

TOTAL 3.259.905 2.616.068 643.837 24,61%

Fuente: sistema financiero ERP/SAP

Los rubros y variaciones mas significativas del gasto publico social del Departamento se detallan
a continuacion:

Educacion: representa el valor del gasto en que incurre el Departamento de Antioquia, en apoyo
a la prestacion del servicio educativo estatal, para garantizar la participacion y acceso a la
educacion de la poblacion mas pobre y vulnerable. Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de
2025, este rubro es el mas representativo del gasto publico social, el cual equivale al 66,41% del
total de este y presenta un saldo de $2.164.759 con un incremento del 15,63% por valor de $292.607
frente al mismo periodo de 2024, generado principalmente por el incremento en los sueldos y
salarios, los aportes sobre la nomina, las prestaciones sociales y los gastos generales.

Desarrollo comunitario y bienestar social: representa los recursos utilizados por el Departamento
de Antioquia para el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. El
gasto por este concepto entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 presenta un saldo de
$695.298 y es el segundo mas representativo del gasto publico social equivalente al 21,33% del
total de este, y presenta un incremento del 53,36% por valor de $241.919 con respecto al mismo
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periodo de 2024, generado principalmente por estudios y proyectos, honorarios, servicios,
mantenimiento de vias, atenciéon a grupos vulnerables, asignacion de bienes y servicios y
construccion de obras publicas, entre otros.

Salud: representa el valor del gasto en que incurre el Departamento de Antioquia, en apoyo a la
prestacion del servicio de salud estatal y en cumplimiento del principio de complementariedad,
para facilitar el acceso de la poblacion mas pobre y vulnerable a este servicio. Este rubro entre el
1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 presenta un saldo de $316.060, con un incremento del
34,81% por valor de $81.603 con respecto al mismo periodo de 2024, el cual se debe
principalmente a incrementos en las contribuciones imputadas, los gastos generales, las acciones
de salud publica, entre otros.

Agua potable y saneamiento basico: representa los recursos utilizados por el Departamento de
Antioquia para garantizar los servicios publicos domiciliarios de calidad, reducir riesgos sanitarios,
prevenir enfermedades y la ampliacion de los mismos para la poblacién mas pobre y vulnerable.
El gasto por este concepto entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 presenta un saldo de
$65.659 equivalente al 2,01% del total del gasto publico social, y presenta un incremento del
49,48% por valor de $21.733 con respecto al mismo periodo de 2024, generado principalmente por
los gastos generales y la asignacion de bienes y servicios.

5.5. Gastos financieros

Representa el valor de los gastos en los que incurre el Departamento de Antioquia que se originan
en operaciones financieras y por la gestion de los activos y pasivos financieros; asi como el valor
de los gastos originados por el reconocimiento del valor del dinero en el tiempo en los pasivos no
financieros.

A continuacion, se presentan las cuentas que componen los gastos financieros del Departamento
entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025:

Tabla 35. Gastos financieros (En millones de pesos colombianos

GASTOS FINANCIEROS NOVIEMBRE 2025 NOVIEMBRE 2024 VARIACION $ VARIACION %

Costo efectivo de préstamos por pagar - 189.447 218.064 28.617 13,12%
Financiamiento interno de largo plazo

Otros gastos financieros 128.839 98.429 30.410 30,90%
Actualizacion financiera de provisiones 104.561 27.619 76.942 278,58%
Costo efectivo de préstamos por pagar - 8.581 11.983 -3.402 -28,39%
Fnanciamiento externo de largo plazo

Costo efectivo de tiulos emitidos y 5.106 6.478 1372 -21,18%
colocados - Financiamiento interno de largo

TOTAL 436.534 362.574 73.961 20,40%
Fuente: sistema financiero ERP/SAP
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Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 presentan un saldo de $436.534, equivalentes al
7,14% del total de gastos del Departamento, con un aumento del 20,40% por valor de $73.961 con
respecto al mismo periodo de 2024, esta variacion se debe principalmente a la actualizacion
financiera de las provisiones y otros gastos financieros.

INDICADORES FINANCIEROS
a. Indicadores de liquidez

Capital de trabajo (Activo corriente - Pasivo corriente): el Departamento de Antioquia cuenta
con capital de trabajo para cubrir sus obligaciones oportunamente en el desarrollo de sus funciones
de cometido estatal, siendo mayor sus activos corrientes que sus pasivos corrientes a 30 de
noviembre de 2025, contando con un margen de seguridad para cubrir sus obligaciones de corto
plazo de $1.967.714, permitiendo tomar decisiones de inversion temporal.

Indice de liquidez (Activo corriente/Pasivo corriente): se mide con base en los activos a corto
plazo, que se pueden convertir facilmente en efectivo para cumplir con las obligaciones inmediatas
— corto plazo. El indice de liquidez del Departamento de Antioquia es positivo, por cada $1 que
necesita para cumplir con sus obligaciones de corto plazo cuenta con $2,52; lo que indica que el
Departamento a 30 de noviembre de 2025 cuenta con recursos suficientes para cumplir con las
obligaciones de corto plazo.

Grdfico 1. Indice de liquidez (En millones de pesos colombianos)
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PASIVO CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE
B NOVIEMBRE 2025 ®mSEPTIEMBRE 2025

Fuente: elaboracion propia
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b. Indicadores de solvencia

Endeudamiento total (Total pasivo/Total activo): es el porcentaje del total de activos del
Departamento de Antioquia que ha sido financiado por los acreedores. A 30 de noviembre de 2025
arroj6 un indicador del 75,08% en el nivel de endeudamiento total del Departamento, lo que
muestra que del total de los activos el 75,08% estan soportados por los recursos de sus acreedores.

Razén de endeudamiento (Total activo/Total pasivo): indica cuanto de los activos totales tiene
el Departamento de Antioquia para pagar el pasivo total. A 30 de noviembre de 2025 arrojé un
indicador del 1,33, lo que indica que por cada $1 que debe el Departamento, este tiene $1,33 para
cubrir estas obligaciones.

c¢. Indicadores de endeudamiento

indice de endeudamiento financiero (Deuda financiera/Total activo): a 30 de noviembre de
2025 arroj6 un indicador del 12,23%, es decir que los activos del Departamento de Antioquia
respaldan su endeudamiento financiero, lo que indica un compromiso del 12,23% de sus activos
con acreedores financieros.

Grdfico 2. Indice de endeudamiento (En millones de pesos colombianos)

2.198.142

12.975.727

SEPTIEMBRE 2025

17.952.487
2.141.443
NOVIEMBRE 2025
17.516.563
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

H DEUDA FINANCIERA  ®TOTAL PASIVO  HETOTAL ACTIVO

Fuente: elaboracion propia

Se observa que los activos mas representativos del Departamento de Antioquia son los activos no
corrientes, concentrando un mayor valor de estos en los otros activos, derechos y garantias, donde
destacan los recursos mantenidos en patrimonios autdnomos para beneficios posempleo a través de
contratos de encargos fiduciarios y derechos en fideicomiso, principalmente por los recursos del
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FONPET vy las administradoras de pensiones; asi como los bienes de uso publico e historicos y
culturales, donde destaca la red vial del Departamento; al igual que las propiedades, planta y
equipo.

De igual forma, se evidencia que los pasivos mas representativos del Departamento son de largo
plazo, resaltando la importancia de los beneficios a los empleados, principalmente por el
componente de pensiones; los préstamos por pagar, en lo concerniente a la deuda publica del
Departamento; las provisiones y los otros pasivos.
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Tabla 36. Indicadores financieros (En millones de pesos colombianos)
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

NIT 890.900.286-0
INDICADORES FINANCIEROS INDIVIDUALES
A 30 de noviembre del aiio 2025
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Inidicador
CAPITAL DE TRABAJO: recursos
destinados por la entidad contable publica
la operacion y contribuir sus obligaciones
oportunamente en el desarrollo de sus
funciones

Formula Indicador

ACTIVO CORRIENTE -
PASIVO CORRIENTE

$

A noviembre 2025

1.967.714

Interpretacién del Indicador

El Departamento de Antioquia cuenta con|
capital de trabajo para cubrir sus obligaciones
oportunamente en el desarrollo de sus;
funciones de cometido estatal, siendo mayor

MARGEN DE CAPITAL DE
TRABAJO: parte de los ingresos

us activos corrientes que sus pasivos
corrientes al 30 de noviembre de 2025,
contando con un margen de seguridad para

Nivel Optimo

El nivel optimo de este indicador es que sea
superior a 0, con lo cual se concluye que el
resultado de este indicador es positivo, pues el
activo corriente es superior al pasivo corriente,
es decir que el Departamento cuenta con fondos
suficientes para satisfacer los compromisos
financieros en fincion de la

. . . CAPITAL DE . L de que se activo sea convertible en efectivo.
requeridos para cubrir la operacion y TRABAJO / INGRESOS 0,27|cubrir sus obligaciones de corto plazo de Oni e r >0, Um on
desarrollo de las funciones de la entidad $1.967.714 permitiendo tomar decisiones de P |mo ene q e se’ e . razo

L . ) relativamente baja podria indicar niveles de

publica contable inversion temporal s B .

liquidez relativamente bajos.

Tienen por objeto mostrar la relacion existente

entre los recursos que se pueden convertir en|

disponibles y las obligaciones que se deben|

cancelar en el corto plazo. En este indicador se

El indice de liquidez del Departamento de[busca que como minimo la relacion de activo

INDICE DE LIQUIDEZ: proporcion Antioquia es positivo, por cada $1 que|corriente y pasivo corriente sea 1, conlo cual se

de E?CthOS C(?Hicntc en rcll:;:]:na ]35 . ACTIVO CORRIENTE / o ncc;tcsna ]:;ra cuntlghr cor; ;Ll.sszt')l:»lllgzac10nlci1 .dc indica que t»Cl Dcpal.rtatmcmo cuctr)ltf'i con 405

pasvos corrientes que pel € medir PASIVO CORRIENTE " corto p cuenta con ,2D4; 10 que mdicafveces su activo corriente. para cubrir su pasivo

capacidad de cubrir las obligaciones a
corto plazo.

Inidicador

ENDEUDAMIENTO TOTAL: parte

Formula Indicador

INDICADORES
A noviembre 2025

que la entidad a esta fecha cuenta con
recursos para cumplir las obligaciones de]
corto plazo.

DE SOLVENCIA
Interpretacién del Indicador
El nivel de endeudamiento del Departamento

corriente.

'Valor optimo: cercano a 1.

Sies < 1, el Dpto podria suspender sus pagos u
obligaciones con terceros por tener activos
liquidos insuficientes.

Si es > 1, indica la posibilidad de que poseal
exceso de liquidez.

Nivel éptimo

. o . . .
de los activos y recursos de Ia entidad, TOTAL PASIVO / 75.08% mu?stra que del total de los activos el 75,08%|Es el Porcemaje del total de activos que ha sido
. TOTAL ACTIVO estan respaldados por los recursos de sus|financiado por los acreedores.
financiados por terceros.
acreedores.
Indica cuanto de los activos totales tiene la|
RAZON DE ENDEUD AMIENTO: & entidad Para pagar el p_asivo total. Este _indi(y:ad.or
. . . debe ubicarse por encima de 1, pues si el indice
Razén de endeudamiento mide fa fuera igual a 1, significaria que la entidad ya no
intensidad de toda la deuda de la empresa [TOTAL ACTIVO / 133 Por cada $1 que posee el Departamento tiene| tiene ciuaital ﬁs;:algmsi ﬁleraqmenor w1 e};tan'a
con relacion a sus fondos, mide el TOTAL PASIVO ’"7|$1,33 para cubrir sus obligaciones. . p , y' d . L.
. en posicion de pérdida. Por el contrario un indice
porcentaje de fondos totales L
roporcionando por los acreedores. muy clevado, mayor que I, implica que la
prop P . entidad tiene Pasivos muy bajo y esté trabajando
exclusivamente con su Patrimonio.
Compara el financiamiento originado por]|
ENDEUDAMIENTO DEL terceros con los recursos de propiedad de la
PATRIMONIO O entidad, para establecer cuil de las dos partes
APALANCAMIENTO: endonde se  |PASIVO TOTAL / 301% El financiamiento con terceros equivale alfcorre mayor riesgo. Entre mas alto sea el indice
aprecia del patrimonio de la empresa que |[PATRIMONIO *1301% del Patrimonio del Departamento. es mejor teniendo en cuenta que las utilidades

porcentaje estd comprometido con sus
acreedores.

sean positivas, lo que indica que los activos
financiados produzcan un rentabilidad superior a|
los interés que se adeudan.
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Inidicador

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO:
parte de los activos y recursos de la
entidad financiados con operaciones de la
banca central, crédito piblico e
instituciones financieras o partes de los
activos que respaldan la deuda financiera
de la entidad contable publica.

Inidicador
RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO: rendimientos generados
por los recursos propios de la entidad
publica contable.

Férmula Indicador

DEUDA FINANCIERA /
TOTAL ACTIVOS

Férmula Indicador

RESULTADO NETO/
PATRIMONIO

A noviembre 2025

12,23%

INDICADORES
A noviembre 2025

26,32%

Interpretacion del Indicador

El 12,23% del total de del
Departamento  respaldan su endeudamiento|
financiero, lo que indica un compromiso dell
12,23% de sus activos con acreedores!
financieros.

activos

DE RESULTADO

Interpretacion del Indicador
Al 30 de noviembre de 2025 la rentabilidad|
del Patrimonio es de 26,32%, lo que indical
que se esta obteniendo rendimientos con

recursos propios.

Nivel ()ptimo

Entre mas alto este indicador, mas compromisos
con acreedores financieros.

Nivel ()ptimo

Un nivel optimo es superior al 0%, porque indica
la eficiencia generada por los recursos dell
patrimonio.

Nombre Firma Fecha
Proyecto Edith Nayiver Lopera Bedoya / Profesional Universitaria de M\ .,Mur_m-« | 21/01/2026
la Direccion de Contabilidad. T
Cristian Esteban Toro Lopez / Profesional Universitario de la ! 21/01/2026
Direccion de Contabilidad.
Maria Yaneth Cardona Rincon / Profesional Universitaria de 21/01/2026
la Direccion de Contabilidad.
Reviso Carlos Mario Echeverry Osorio / Profesional Contratista - | /7~ Q/% i Etiengy | 29/01/2026
Convenio de Fortalecimiento UDEA. i 4
Aprobo Carlos Alberto Zapata Zapata / Director de Contabilidad (E) C/w " tuu)2 29/01/2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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